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Degerli Paydaslarimiz,

Camsan Ordu olarak 41 yillik Gretim yolculugumuzda yalnizca Uretim kapasitemizle degil;
cevreye duyarl yaklasimimiz, insana verdigimiz deger ve gUclt kurumsal yonetim anlayisimizia
da sektdorimuzin gelisimine katki sunmayi strdUlrlyoruz. 1984’te devreye giren ilk Gretim
tesisimizden bu yana, yillara yayilan yatirim planlarimiz ve strekli yenilenen yenilik¢i cizgimizle
sUrdurulebilir gelecek vizyonumuza giden yolda kesfedilmis, 6grenilmis ve ileri tasinmis
deneyimlerle dolu bir gecmisi gelecege tasiyoruz. Bugln geldigimiz noktada strdUrulebilirlidi,
is stratejimizin tamamlayicisi degil, ayrilmaz bir unsuru olarak gériyor; gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz.

2024 yil boyunca attigimiz adimlar, cevresel ve sosyal etkilerimizi azaltma, yénetisimde
seffafligi glclendirme ve ekonomik katkilarimizi artirma yéninde somut kazanimlar ortaya
koydu. Cati glines enerjisi yatirimlarimiz, kapali ¢gevrim su ydnetim sistemlerimiz ve déngusel
ekonomi uygulamalarimiz yalnizca karbon ayak izimizi azaltmakla kalmadi; ayni zamanda
sektdérimuizde yenilikegi ¢ozimlerle dnclliguimizi pekistirdi.

insana yatirim, stratejimizin temelini olusturmaktadir. Camsan Ordu Teknik Akademi aracilidiyla
genclerimize ve calisanlarimiza sundugumuz gelisim firsatlari, bilgi ve becerilerimizi gelecege
tasimaktadir. Paydaslarimizla kurdugumuz glvene dayali iliskiler ise uzun vadeli basarimizin en
glclt teminatidir.

Onumuzdeki ddnemde, Avrupa Yesil Mutabakati ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi
dogrultusunda disUk karbonlu Uretim modellerine gecisimizi hizlandirmayi; yenilikgi
Urunlerimizle klresel pazarlarda daha gUclt bir konum edinmeyi hedefliyoruz. Bizler i¢in
strdirulebilirlik, yalnizca bir hedef degil, her kararimizda ve her strecte yolumuzu aydinlatan
temel bir degerler bltlinl olmaya devam edecektir.

Camsan Ordu’nun bu yolculugunda emegdi gecen tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza,

muUsterilerimize ve paydaslarimiza tesekkilr ediyor; gelecegi birlikte sekillendirme kararliigimizi
paylasmaktan gurur duyuyorum.

Saygilarimla,

Hakan POYRAZ
Yonetim Kurulu Baskani
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1.1. Raporun Kapsami

Camsan Ordu icin strdurulebilirlik, tamamlayici bir

faaliyet degil; kurumsal stratejimizin ayrilmaz parcasidir.
Faaliyetlerimizi tasarlarken cevresel sorumluluk, toplumsal
deger yaratma ve glclt yonetisim ilkelerini birbirinden
badimsiz gérmuyor; bu eksenlerden herhangi birini ihmal eden
projeleri “basar1” taniminin disinda birakiyoruz.

2024 yilina iliskin bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik déneminde
sirketimizin cevresel, sosyal ve yonetisim performansini
kapsamli bicimde ortaya koymaktadir. Kapsam yalnizca fabrika
sinirlarimizla sinirli tutulmamis; hammadde tedaridi, lojistik
streclerden kaynakli emisyonlar, tedarik¢i uygulamalari ve
yerel toplumla yUrattlen sosyal programlar da énemlilik analizi
dogrultusunda degerlendirilmistir.

Bu raporun hazirlanisinda GRI Evrensel Standartlari 2021 temel
alinmis, icerik kurgusu ve gosterge setleri bu standartlarla tam
uyum icinde sekillendirilmistir. GRI ¢cercevesi, yalnizca raporun
seffaf ve karsilastirilabilir olmasini saglamakla kalmamis, ayni
zamanda sirketimizin strdurulebilirlik performansini kiresel
Olcekte izlenebilir kilan bir referans noktasi olmustur.

Hazirlik strecinde Birlesmis Milletler StrdUrtlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) yoén verici bir cerceve olarak benimsenmistir.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynaklara gegis alaninda
Amac 7 (Erisilebilir ve Temiz Eneriji), insana yakisir istihdam ve
kapsayici blylime politikalarinda Amac 8 (insana Yakisir is ve
Ekonomik BlUyUme), Uretim ve tlketim déngUlsinde kaynak
verimliligi yaklasiminda Amac 12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim),

Rapor Hakkinda

iklim degisikligiyle mticadelede ise Amac 13 (iklim Eylemi)
faaliyetlerimizin 6nceliklendirilmesinde dogrudan yol gosterici
olmustur.

Bununla birlikte, Avrupa Yesil Mutabakati kapsami ve
Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusundaki
ulusal mevzuatlar, raporda ele alinan stratejilerin isleyisine
yon vermistir. Bu dlizenlemeler, yalnizca uluslararasi rekabet
glicimzl korumak acisindan degdil, ayni zamanda karbon
yogdun Uretimden dUsuk karbonlu Uretim modellerine
gecisimizi hizlandirmak acisindan da belirleyici etki
yaratmaktadir. Bu rapor Camsan Ordu’nu”n sUrdurUlebilirlik
yaklasimini yalnizca mevcut durumun bir yansimasi

olarak degdil; ayni zamanda kiresel standartlarla uyumlu,
regllasyonlarla bUtlnlesik ve uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen bir yol haritasi olarak ortaya koymaktadir.Bu rapor
U¢ temel amaca hizmet etmektedir:

¢ Performansi izlemek: Enerji, su, atik ve emisyon
verilerimiz ERP tabanli sistemler aracihidiyla dtzenli olarak
Olctlmekte ve aylik denetim déngulerinde
dogrulanmaktadir.

* Gelisim alanlarini belirlemek: Paydas anketlerinden elde
edilen 15 farkl veri noktasinin analiz edilmesi sonucunda,
oncelikli 8 iyilestirme alani tespit edilmistir.

« Stratejik yolumuzu ¢cizmek: Net sifir emisyon hedefimiz
ve doéngulsel hammadde stratejilerimiz, somut kilometre
taslari Gzerinden yol haritasina baglanarak
paydaslarimizla paylasiimaktadir.

Raporda doért ana tema ele alinmistir:

i. Cevresel Etkiler: Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, kapali ¢cevrim su yonetimi, sifir atik yaklasimi, iklim
degisikligine uyum ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi.

ii. Sosyal Konular: Calisan saghgdi ve gluvenligi, yasam boyu
6grenme ve yetenek gelisimi, insan haklari, firsat esitligi ve
tedarik zinciri boyunca calisma standartlari.

iii. Yonetisim Yapisi: Yonetim Kurulu dlzeyinde CSY gdzetimi,
etik ve uyum programlari, paydas diyalogu, buttnsel risk
yonetimi ve veri gtvenligi.

iv. Ekonomik Katkilar: Yaratilan ekonomik deger, yerel tedarik
ve istihdam destedi, vergi ve yatirim kalemleri, strdurUlebilir
satin alma politikalari ve dénglsel ekonomi projelerinden elde
edilen tasarruflar.

Camsan Ordu, strdUrulebilirlik performansini dizenli olarak
izlemeyi ve gelistirmeyi kararhlikla sGrdirmektedir. Gelecek
dénemlerde de elde edilen tim bulgular, seffaflik ilkesi
dogrultusunda paydaslarimizla paylasiilmaya devam edecektir.

Rapor hakkinda gérus, 6neri ve katkilarinizi surdurulebilirlik@
camsanordu.com adresi Uzerinden iletmenizden memnuniyet
duyariz. inandigimiz gibi, strduartlebilir bir gelecek yalnizca

paydaslarimizla yan yana ve kolektif akil ile mimkln olacaktir.

www.camsanordu.com
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1.2 Raporlama Ddénemi ve llkeleri

Bu rapor, Camsan Ordu’nun 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemindeki strdurUlebilirlik performansini
kapsamaktadir. Raporlama streci boyunca sirketimiz, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ilkeleri dogrultusunda tasarlanmis dijital altyapi Gzerinden toplam
428 gostergeyi duzenli olarak izlemistir. Bu gostergeler, aylik ic denetim déngulerinde ve alti
aylik periyotlarla gerceklestirilen Strdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda degerlendirilmis;
verilerin glvenilirligi, ERP tabanl eneriji, su ve atik modulleriyle capraz kontrol edilerek
saglanmistir.

Raporlama yaklasimimiz bes temel ilkeye dayanmaktadir:

Dogruluk: Olcimlerde kullanilan ham veri kaynaklari sistematik olarak arsivlenmis, tutarllik
ERP altyapisi Uzerinden glvence altina alinmistir. Bu sayede raporda yer alan performans
goOstergeleri, ilerleyen donemlerde yapilabilecek Gc¢clncU taraf dogrulamalarina hazir bir
formatta sunulmustur.

Paydas Odaklilik: Raporlama sirecine yalnizca i¢ veriler degil, ayni zamanda dis paydas
beklentileri de dahil edilmistir. 2024 yilinda 70 calisan ve 17 tedarikciyle gerceklestirilen cevrim
ici anketlerden elde edilen 9 veri noktasi, dnemlilik matrisine entegre edilmistir. Bu metodoloji,
SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime) ile SKA 12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim)
goOstergelerini dogrudan etkileyen konularin 6nceliklendirilmesine imkan tanimistir.

Tutarhhk: 2024 yili itibariyla strdurilebilirlik performansimizi sistematik bicimde izlemek
ve gelistirmek amaciyla GRI Standartlari cercevesinde kapsamli bir yapi olusturulmustur. Bu
dogrultuda, uzun vadeli strdurulebilirlik stratejimize dogrudan katki saglayan 37 anahtar
gOsterge belirlenmis ve rapora dahil edilmistir.

Karsilastirilabilirlik: Enerji yogunlugu, su ¢ekimi ve is kazasi siklik orani gibi temel metriklerin
yillar arasi kiyaslanmasina imkan taniyacak veri altyapisi kurulmustur. Ayrica metodolojisinde
revizyon yapilan U¢ gosterge (biyokutle kullanim orani, tedarik¢i CSY degerlendirme kapsami ve
kadin yonetici orani) i¢cin hem énceki hem de glncel tanimlar ayrintili dipnotlarla agiklanmistir.

Dengelilik ve Nesnellik: Raporlama sirecinde yalnizca gigll yénlerimize degil, gelisime

acik alanlarimiza da yer verilmistir. 2024 yilinda yenilenebilir elektrik kullanim oranimiz

%4,23 seviyesine ylkselmis olsa da, sebekeden saglanan elektrik miktarinin yUksekligi eneriji
déndstimUmutzin halen hizlandirilmasi gerektigini gdstermektedir. Bu baglamda, Camsan Ordu
MDF sektérinde ¢ati GES uygulamalarinda 6nci rol Ustlenmis ve Uretim tesislerinin tamaminda
cati tipi glines enerjisi sistemlerini devreye almistir. Bu yatirim, yalnizca mevcut emisyonlarimizi
azaltmakla kalmamis; ayni zamanda sektérde yenilenebilir enerjiye gecgisin mimkin ve
olgeklenebilir oldugunu gdstermistir.

Turkiye’de 2024 yili sonu itibariyla yurtrltige giren, sGrdUrulebilirlik denetim raporlarinin
Yénetim Kurulu’na sunulmasi zorunlulugu da yerine getirilmistir. Bu uygulama, Camsan
Ordu’nun seffaflik ve hesap verebilirlik konusundaki kararlihgini gt¢lendirmistir.

www.camsanordu.com
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1.3 GRI Standartlarina Uyum ve Icerik Endeksi
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Bu raporun hazirlanmasinda GRI Standartlarinin 2021 yilinda glncellenen en son strim Bu sUrec¢ sonucunda, Camsan Ordu’nun ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri batlincdl ve

esas alinmistir. 2025 yili itibariyla bu standart, dinya genelinde gecerliligini korumakta olup, sistematik bir bicimde rapora yansitilmistir. Raporun tim ana basliklari ilgili GRI g&stergeleriyle
raporlama sistematigimizin temel ¢cercevesini olusturmaktadir. eslestirilmis olup, ayrintili icerik endeksi Ek 10.1 boliminde yer almaktadir.

GRI, 2022-2024 déneminde belirli sektorlere ydénelik yeni standartlar yayimlamistir (petrol ve Gelecek donemde, GRI tarafindan ahsap Urlnleri veya orman bazli imalat sektériine 6zgu

gaz, tarim, su Urlnleri yetistiriciligi ve balik¢ilik sektorleriicin). Ahsap bazl panel Gretimi bu bir standart gelistiriimesi halinde, Camsan Ordu bu modull de raporuna entegre etmeyi
kapsamda yer almadigindan, Camsan Ordu icin ana referans noktasi 2021 genel standart seti planlamaktadir. Boylece sektéorin kendine 6zgu etkileri daha ayrintili bicimde 6l¢tlerek

olmus, ihtiyac duyulan alanlarda konulara 6zgl gostergelerle metodoloji desteklenmistir. paydaslarla paylasilabilecektir.

Raporlamada izlenen yaklasim su asamalardan olusmustur:

* Paydas analizi yapilarak her paydas grubunun éncelikleri ortaya konmustur.

e Cevresel, sosyal ve ydnetisim konulari &nemlilik matrisi ile degerlendirilmis, sirket icin kritik
alanlar siralanmistir.

» Oncelikli konular dogrultusunda raporun kapsami ve sinirlari netlestirilmistir.

www.camsanordu.com
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1.4 GUvence Yaklasimi

Bu raporda yer alan veriler, sirket ici denetim birimi ile ilgili uzman departmanlar tarafindan Camsan Ordu, strdurulebilirlik raporlamasinda 6nceligi glvenilir i¢ sistemler kurmaya ve bu
toplanmis ve karsilikli kontrollerden gecirilerek dogrulanmistir. Olciim sonuclarinin gavenilirligi, sistemlerden elde edilen verilerin paydaslarla dizenli bicimde paylasiimasina vermektedir.

Bu nedenle raporda sunulan tim gdstergeler, dogruluk, izlenebilirlik ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde hazirlanmis; guclt yonlerin yani sira gelisime acik alanlar da nesnel bicimde ortaya

konmustur.

ERP tabanli enerji, su ve atik modulleri Gzerinden gerceklestirilen capraz kontrollerle
desteklenmistir.

www.camsanordu.com
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2.1. Sirket Hakkinda

Camsan Ordu Adac Sanayi ve Ticaret A.S., 1984 yilinda
Karadeniz kiyisinda Uretime baslamis ve Turkiye’de orta
yogunluklu lif levha (MDF) Uretimini baslatan ilk sirket
olmustur. O dénemde Avrupa’da yalnizca Ug¢ 6rnedi bulunan
entegre MDF teknolojisinin Anadolu’ya tasinmasiyla, Camsan
Ordu Turkiye, Orta Dogu ve Balkanlar'da sektoértin 6nclsU
haline gelmis; yerli hammaddeyi katma degeri yUksek bir
Urlne donustlren ilk entegre yapi olarak kayda ge¢cmistir.

1990’l yillarda yatirimlar hiz kazanmistir. 1993’te devreye
alinan melamin pres tesisi, mobilya ve dekoratif uygulamalara
yonelik ilk modern kaplama ¢oéztUmlerini sunarken; 1995’te
acilan ikinci MDF hatti artan i¢c ve dis talebe yanit vermistir.
1997’de Turkiye’nin ilk laminat parke tesisinin kurulmasi, i¢
mekan tasariminda yeni bir dénemi baslatmistir. Ardindan
kagit emprenye ve ikinci melamin pres hatlariyla Griin gami
cesitlenmis, Camsan Ordu mobilya Ureticileri, mimarlar ve
tasarim profesyonelleri i¢cin gUvenilir bir ¢6ézUm ortadina
doénUsmustar.

2000’li yillarda kimya tesisine yapilan Gre-formaldehit tutkal
yatirimi, tedarik zincirindeki disa bagimliligi azaltarak tGretim
streclerinin kontrolinU glg¢lendirmistir. Bu adim yalnizca
maliyet avantaji yaratmamis, ayni zamanda formaldehit
emisyonlarini kontrol altina alarak strdUrulebilirlik stratejisinin
temel taslarini olusturmustur.

2010’lu yillar, kapasite artisiyla birlikte teknolojik déntsimin
one c¢iktigr bir ddnem olmustur. 2012-2013 yillarinda Gg¢lnci
melamin pres hatti ve BUttner enerji tesisinin devreye
alinmasiyla enerji verimliligi artirilmis, 2019-2021 arasinda
hayata gecirilen 70 milyon avroluk MDF 3 yatirimi ile gunltk
kapasite 2.200 m®e yikselmistir. Ayni ddnemde Ordu’nun ilk
resmi Ar-Ge Merkezi kurulmus; distk emisyonlu recinelerden
lif teknolojilerine uzanan bir¢cok yenilik laboratuvardan
Uretim hattina aktariimistir. Ayrica 2027de Dieffenbacher
teknolojisiyle ikinci enerji tesisi devreye alinarak Uretim
glvenligi ve verimlilik pekistirilmistir.

2024 yilinda CamsanORIGINAL markasiyla laminat parke
hatti devreye alinmis; siparise 6zel tUretilen EO formaldehit
seviyesindeki UrUnler ve E1 sinifi standart Gretimlerle yeni nesil

www.camsanordu.com
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zemin kaplamalari pazara sunulmustur. 2025’te ise CamsanBIO
istirakimiz faaliyete gecmis, piring kabugu katkili yenilikci
ambalaj ¢ozUmleri gelistirmeye baslamistir. Bu yatirimlar
yvalnizca kapasite blUyUmesi degdil, ayni zamanda ¢evresel etkiyi
azaltma ve topluma deder katma iradesini gostermektedir.

Buglin Camsan Ordu, gunlik 2.200 m*® MDF kapasitesiyle
Turkiye’'nin ve bdélgenin glgll tGretim platformlarindan biridir.
Dieffenbacher CPS sirekli pres hatlarinin sagladigi %10-15
oraninda daha dUsUk 6zgul enerji tiketimi, proses bazli
verimlilikle birleserek énemli maliyet tasarruflari yaratmakta;
bu kaynaklar Ar-Ge projelerine yoénlendirilmektedir.

Klresel MDF pazari 2023 itibariyla 43,9 milyar ABD dolari
blyUkltige ulasmis ve 2030’a kadar %5,4-6,9 arasi bUylime
ongoérulmektedir. Camsan Ordu, Turkiye'nin ilk ihracat
sevkiyatlariyla Avrupa, Orta Dogu ve Balkan pazarlarina
acilimis; bugln ihracatinin Gg¢te birini AB’nin siki ugucu
organik bilesik (VOC) kriterlerini karsilayan EO sinifi paneller
olusturmaktadir.

Her bir metreklp MDF ortalama 0,9-1,0 ton CO, esdegerini
blnyesinde uzun sireli olarak depolayarak karbon déngulsine
pozitif katki saglamaktadir. Uretimde kullanilan distik
formaldehitli regine formulasyonlari, EO sinirinin altinda
emisyon seviyeleriyle ic mekan hava kalitesini iyilestirmekte;
LEED ve WELL gibi yesil bina sertifikasyonlarinda ek deger
kazandirmaktadir. Enerji tarafinda biyokUtle kazanlarinin
katkisiyla yenilenebilir kaynak payi %41 dizeyindedir. Yeni
Organik Rankine Cevrimi (ORC) Unitesiyle bu oranin %55’e
cikariimasi hedeflenmektedir.

Camsan Ordu’nun Ar-Ge harcamalari toplam cironun yaklasik
%0,25’ine karsilik gelmektedir. Bu kaynak, distk emisyonlu
recine formulasyonlari ve proses kimyasi iyilestirmeleri basta
olmak Uzere yenilik¢i projelere yénlendirilmistir. Son U¢ yilda
iki patent basvurusu yapilmis, baglayici icerikli formulasyon
gelistirme ve toz kimyasal dozajlama sistemleri ticarilesme
asamasina gelmistir.

Bugln Camsan Ordu, yalnizca Turkiye’nin degdil genis bir
cografyanin tedarik zincirini dtstk karbonlu panellerle
besleyen; teknolojik verimlilikle Ar-Ge yaraticiligini birlestiren
ve iklim hedeflerine somut katki saglayan bir Gretim platformu

konumundadir. Dogal kaynagdi verimlilikle, endUstriyel beceriyi
bilimsel inovasyonla buttnlestiren bu yapl, gelecek on yilin
rekabet ortamina gulclU bir strdurulebilirlik perspektifi
sunmaktadir.
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2.2 Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

2.2.1. Vizyonumuz

Camsan Ordu, Turkiye ve yakin cografyada trtn kalitesi ile mUsteri odakli inovasyon
alanlarinda sektérin 6ncl aktorlerinden biri olmayi hedeflemektedir. Bu vizyon yalnizca pazar
payinin artirilmasini degil, ayni zamanda bodlgesel panel endUstrisinin rekabet dinamiklerini
dénUstirmeyi amaclamaktadir. Klresel dlcekte dUsik karbonlu malzeme talebi ve kentsel
yenileme projelerinin dnimuzdeki dénemin en édnemli itici glgleri arasinda yer alacagi
ongoérulmektedir. Camsan Ordu, yenilikei recine formulasyonlari, distk VOC seviyeli EO
paneller ve dijital Gretim teknolojileriyle bu dénltsimin merkezinde konumlanmakta ve sektér
ortalamasinin Gzerinde bUyumeyi hedeflemektedir.

2.2.2. Misyonumuz

Ahsap bazli panel ekosisteminde is ortaklarimizla birlikte stGrdurUlebilir blylUmeyi saglamak,
degisen mausteri intiyaclarini 6ngdrerek kaliteli ve yenilik¢i Grlnleri tam zamaninda sunmaktir.
Bu yaklasim, dénglsel ekonomi prensiplerine dayali Gretim ve artan ¢evre duyarlihgiyla
birlesmekte; cevresel, sosyal ve yonetisim performansinin finansal basariyla dogrudan iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Camsan Ordu, Uretim ve yatirim faaliyetlerinde ¢evreye duyarl
teknolojiler kullanmayi; atiklari kaynaginda azaltmayi, geri kazanmayi ve gerektiginde kontrollt
bicimde bertaraf etmeyi taahhit etmektedir.

2.2.3. Degerlerimiz

Camsan Ordu’nun vizyon ve misyonunu destekleyen sekiz temel deger, hem geleneksel
performans hem de strdurulebilirlik alaninda dlcUlebilir avantajlar yaratmaktadir:

e Givenilirlik: Tedarik zincirinden musteriye kadar verdigimiz sozleri tutarak marka
glvenini glclendiriyoruz. Glvenilirlik, mUsteri sadakati ve uzun vadeli is iliskileri icin kritik
bir unsur olup, 6zellikle Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve Ormansizlastirmayi Onleme Yénetmeligi (EUDR) gibi regiilasyonlar karsisinda stratejik
onem tasimaktadir.

itibar: Kurumsal itibar, sermaye maliyetini dogrudan etkileyen bir unsurdur. Arastirmalar,
yUksek itibara sahip sirketlerin piyasa degerlerinde istikrarli artis sagladigini
gostermektedir. Camsan Ordu, gUglu itibarini kalite ve strdurUlebilirlik odakh yatirimlarla
pekistirmektedir.

Kalite: Tum sUreclerimiz ISO 9001 standardina dayall entegre kalite ydnetim sistemiyle
glUvence altindadir. Bu yaklasim, mUsteri memnuniyetinde ve operasyonel verimlilikte
artis saglamakta; lazer kalibrasyonlu CPS hatlarimiz ret oranlarini %7in altina cekerek hem
hammadde israfini hem de karbon yodunlugunu azaltmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon: Ar-Ge harcamalarimizi strekli gelistirerek recine kimyasindan
dijitallesmeye uzanan alanlarda yenilik¢i ¢ézUmler Uretiyoruz. Son Ug¢ yilda iki patent
basvurusu yapilmis, sire¢ inovasyonlari Gretim verimliligini artirmistir.

« insan Odakhlik: Camsan Ordu Teknik Akademi, yilda 200°’den fazla teknik personeli
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déngulsel ekonomi ve dijital Gretim becerileriyle donatmaktadir. Akademi binasi, sirketin
sUrdarualebilirlik yaklasimina uygun sekilde blyUk 6lctde kendi Gretim hurda
malzemelerinin yeniden kullanimiyla insa edilmistir. Bu yapi, hem calisan bagliligini hem de
bolgesel istihdami glclendirmektedir.

Sirdiiriilebilirlik: Uretim sitreclerimizde biyokUtle enerijisi ve kapali cevrim su ydnetimi
uygulamalari sayesinde 2022-2024 arasinda toplam emisyon miktarimiz %50 oraninda
azaltilmistir. Bu sonug, CSY entegrasyonunun yalnizca cevresel dedil finansal faydalar da
sundugunu godstermektedir.

Dogaya Saygi: Hammaddelerimizin énemli bir boéluma FSC sertifikali kaynaklardan temin
edilmektedir. FSC standartlari, orman ekosistemlerinin korunmasini, biyolojik ¢esitliligin
desteklenmesini ve karbon yutak kapasitesinin strdtrtlmesini garanti altina almaktadir.

Uzmanhliga Saygi: Calisanlarimizin yetkinliklerini strekli gelistirmelerine olanak taniyan bilgi
paylasimi kalttrd, kestirimci bakim algoritmalarinin gelistiriimesini saglamis ve planh durus
sUrelerini %5 azaltarak Uretim kapasitesini artirmistir.

Deger Aciklama

Giivenilirlik Tam paydaslarimizla uzun vadeli glven iliskileri kurar, sézlerimizi
tutariz.

itibar Kazandigimiz sayginhigi korur, her zaman daha iyisini hedefleriz.

Kalite MuUsteri memnuniyeti ve verimliligi esas alarak mUkemmelligi

strdurariz.

Ar-Ge ve inovasyon Sektorel yeniliklere dnculik eden Grln ve sUrecler gelistiririz.

Calisanlarimizin gelisimini destekleyen kapsayici bir is ortami

insan Odaklilk
yaratiriz.

Faaliyetlerimizin her asamasinda ¢evresel ve toplumsal etkileri

Sirdiiriilebilirlik . L
gdzetiriz.

Hammaddeden Uretime kadar tim sUre¢lerde ¢evre koruma bilinciyle

Dogaya Sayg hareket ederiz.

Uzmanliga Saygi Yetkinlik ve profesyonelligi temel deger olarak benimseriz.

Tablo 1: Kurumsal Degerlerimiz
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2.4 Urlinler ve Faaliyet Alanlarimiz

Camsan Ordu, yalnizca hammaddeyi isleyen bir sanayi kurulusu degil; lif teknolojilerinden recine formulasyonlarina, dekoratif ylzeylerden dijital Gretim ¢cdzlUmlerine kadar uzanan

zinciriyle entegre bir Uretim ekosistemidir. Bu yapl, bir yandan Ulkemizin ve yakin cografyanin mobilya ve yapi sektérlerine yUksek kaliteli ahsap bazli paneller sunarken, diger
yandan dénguUsel ekonomi yaklasimini Gretim kaltGrinin merkezine yerlestirmektedir.

2.4.1. MDF ve HDF Uretimi: Cekirdek Kapasite ve Teknoloji

Uretimimizin merkezinde MDF ve HDF hatlarimiz bulunmaktadir. TOBB onayli 2024-2026
Kapasite Raporu’na gére, yillik MDF kapasitemiz 538.060 m?*, HDF kapasitemiz ise 97.680
m®tir. MDF-1 hattimizda ilk kurulan kath pres sistemi halen faaliyettedir; MDF-2 strekli pres
sistemiyle calismakta, MDF-3 ise Dieffenbacher’in CPS surekli pres teknolojisini kullanmaktadir.
CPS hatti, paralel pres araligi sayesinde daha ince levhalarda homojen yogunluk saglamakta,
klasik sistemlere kiyasla %10-15 daha disUk enerji tUketmekte ve bdylece dolayli CO,
emisyonlarini azaltmaktadir.

Uretim siireci sirasinda ortaya cikan lif tozu ve kenar trimi, biyokitle kazanlarimizda yakit olarak
degerlendiriimekte, bu sayede her yil on binlerce ton odun kesiminin énline gec¢ilmektedir.

Bu yaklasim, hem kaynak verimliligini artirmakta hem de Karadeniz’'in orman ekosistemini
korumaktadir.

2.4.2. Dekoratif Kaplamalar: Estetik ve Dayanikliligin Bulugsmasi

MDF ylzeylerinin emprenye edilmis dekoratif kagitlarla kaplanmasi sonucu Uretilen MDFLAM
paneller, cizilme, neme ve kimyasallara karsi ylUksek diren¢ gostermektedir. Bu dayaniklilik,
mobilya ve i¢ mekan uygulamalarinda Urin émrinU uzatarak ikincil Uretim ihtiyacini azaltmakta,
dolayisiyla atik olusumunu sinirlamaktadir. YUksek baski kalitesi, dogal ahsap dokusunu estetik
acidan ikame etmekte; bdylece masif agac kullanimini azaltarak orman UGzerindeki baskinin
dUsurtlmesine katki sunmaktadir.

2.4.3. Laminat Parke: Saglikli ve Uzun Omiirlii Zeminler

Turkiye’nin ilk laminat parke Uretim hatti 1997'de Camsan Ordu’da kurulmus; 2023

yilinda gelistirilen ve 2024’te fuarda tanitimi yapilan yeni nesil Grlinler, 2025 itibariyla
CamsanORIGINAL markasi altinda pazara sunulmustur. Misteri talebine gére EO formaldehit
seviyesinde Uretilebilen parkeler, 0,07 ppm’in altindaki VOC emisyonuyla i¢c mekan hava
kalitesini iyilestirmektedir. AC3, AC4 ve AC5 asinma siniflarinda Uretilen parkeler, zemin
kaplamalarinin yenileme periyotlarini uzatmakta ve kullaniciya uzun émuarld, saglikh bir c6ztm
sunmaktadir. Parke hattinda kullanilan su bazli derz boyalari ise solvent bazli alternatiflere
kiyasla VOC emisyonlarini %70 oraninda dustrmektedir.

2.4.4. Kimya Tesisi: Rec¢ine ve Tutkalda Entegrasyon

2000 yilinda devreye alinan kimya tesisimiz, MDF Uretiminin temel girdisi olan formaldehit
ve regineleri kendi biinyemizde Uretme olanagi saglamaktadir. 2024 Kapasite Raporu’na gore
yillik kapasitemiz 300.000 ton formaldehit ve 385.000 ton tutkal seviyesindedir. Uretimimizin
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bUyUk kismi maliyet avantaji nedeniyle E2 recinelerden olusmakla birlikte, talebe bagl olarak
E1 ve EO seviyesinde tutkallar da Uretilebilmektedir. Bu dikey entegrasyon, hem tedarik zinciri
bagimsizhigi hem de Grln emisyonlarinin siki bicimde kontrol edilmesi acisindan stratejik deger
tasimaktadir. Onimizdeki dénemde hedefimiz, biyobazli baglayicilara gecis yaparak Kapsam 3
emisyonlarimizin énemli bir kaynagdi olan recine hammaddesini karbonsuzlastirmaktir.

2.4.5. Emprenye Tesisleri: Dekoratif Dayanikliligin Anahtari

iki emprenye hattimizda yillik 112 milyon m?yi askin dekoratif kagit islenmektedir. Laminat parke
ve MDFLAM Urlnlerinde kullanilan bu kagitlar, Grlinlerin &mrint uzatmakta ve ylzey kalitesini
artirmaktadir. Emprenye tesislerinde kullanilan regineler, sirketin kendi kimya tesisinden
saglandidi icin kalite kontrol ve izlenebilirlik yUksek dlizeyde glvence altindadir.

2.4.6. Kiiresel Egilimler ve Sektoérel Uygulamalar

Klresel ahsap bazli panel pazari 2024 itibariyla 198 milyar USD seviyesine ulasmis olup
2030’a kadar vyillik %5,9 bilesik blyUme éngoértlmektedir. Bu blyumenin baslica tetikleyicileri
dustk karbonlu malzeme talebindeki artis ve kentsel yenileme projeleridir. Camsan Ordu’nun
Urdn ailesi, mobilyadan insaata, dekoratif kaplamalardan kimyasal ¢o6zimlere kadar genis bir
yelpazede bu donistim ekseninde konumlanmaktadir.

» Mobilya ve i¢c Mekan Uygulamalari: MDF, kiiresel mobilya Gretiminin yaklasik Gcte birinde
temel althk olarak kullanilmaktadir. Homojen yodunluklu panellerimiz CNC isleme
streclerinde yuksek verimlilik saglamakta, ince kapak profillerinde malzeme kaybini
azaltmaktadir. Ylzey dlzgUnligu sayesinde laminat veya dogdal kaplama ihtiyacini da
dusUrerek Urtn basina kimyasal sarfiyati sinirlamaktadir. VOC emisyonlari EO recine
receteleriyle 0,07 ppm’in altinda tutulmakta, bu da LEED ve WELL sertifikasyon projelerine
uyum saglamaktadir.

Yapi ve insaat Sektoérii: Yesil bina projelerinin hizla yayginlastigi bir ddnemde, Camsan
Ordu’nun FR MDF (yangina dayanikll) ve MR MDF (neme dayanikl) Grlnleri éne
ctkmaktadir. Urtinlerimiz EN standartlarina uygun olarak siniflandiriimistir: MDF (E-s1,d0),
MDFLAM (D-s1,d0O) ve parke trtnlerimiz (Cfl-s1). Ozellikle parke trtnlerimiz disik alev
yayilimi ve sinirh duman UGretimi ile yangin glvenligi acisindan tercih edilmektedir.

Dekoratif Yiizey Kaplamalari: CamsanORIGINAL laminat yizeyler, AC5 asinma sinifina
ulasarak kullanim 6mrint uzatmaktadir. Parke hattinda kullanilan su bazli derz boyalari,
VOC emisyonunu solvent bazl sistemlere gdére %70 azaltmakta; baski esnekligi sayesinde
farkli desen kombinasyonlari sunarak masif egzotik agac turlerine olan talebi ikame
etmektedir.
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2.4 Urlinler ve Faaliyet Alanlarimiz

2.4.7. Siirdirilebilirlik Boyutu ve Uretim Yaklasimi

Uretim hattimiz yalnizca levha presleyen bir tesis degdil, ddngisel ekonomiyi merkeze alan
entegre bir yapidir.

1. Sorumlu hammadde yénetimi: FSC® ve PEFC sertifikall odun kullanilarak, kaynaklarin
kademeli kullanim ilkesi benimsenmektedir.

2.Atiklardan eneriji liretimi: Lif tozu ve kenar trimi biyokUtle kazanlarinda yakilarak enerji
portfoylmutzin %47 yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir. ORC modulinin devreye
alinmasiyla bu oranin %55’e ¢ikmasi planlanmaktadir.

3.Dijitallesme ve verimlilik: CPS surekli pres sistemi klasik hatlara kiyasla %10-15 daha
az enerji tUketirken, PROjet puskirtme Unitesi recine kullanimini %15 azaltmaktadir. 2024’te
devreye alinan dijital ikiz uygulamalari enerji kullaniminda %9 dusts saglamis, sonraki
fazlarda bu oranin daha da artmasi éngérilmektedir.

Kapall cevrim sodutma sistemimiz, su tiketimini minimize etmekte; ters osmos ve elektrod
iyonizasyon Uniteleri sayesinde proses suyu yeniden kullaniimaktadir. Bdylece yillik 200.000
m® Uk su tasarrufu saglanmakta, bu miktar yaklasik 1.000 hanenin yillik tiketimine esdegder bir
kaynagdin korunmasi anlamina gelmektedir.

2.4.8. Pazar Konumlanmasi

Camsan Ordu, tek kamptiste topladigi MDF/HDF, dekoratif kaplama, laminat parke, kimya ve
emprenye yetkinlikleriyle entegre Uretim modeline dayanan bir tedarik ortagidir. Bu yapi; Grin
kalitesi, termin kabiliyeti ve izlenebilirlik beklentilerinin arttigi pazarlarda strdurUlebilir bir
rekabet zemini saglar.

Turkiye i¢ pazarinda Grtnlerimiz basta moduler mutfak, i¢c kapi, panel mobilya ve ticari ic mekan
uygulamalarinda tercih edilmektedir. Sahadaki bayi adi ve proje kanal Gzerinden; standart MDF/
HDF, neme dayanikli (MR), distk VOC’lu dekoratif ylzeyli paneller ve laminat parkeler ile OEM
Ureticilere ve proje yuklenicilerine hizmet verilmektedir. Strekli pres (CPS) hattinin sagladigdi
homojen yuzey kalitesi, CNC isleme ve ince kapak/profil uygulamalarinda verimi artirmakta;
kimya ve emprenye tesislerimizle sadlanan dikey entegrasyon ise renk/kalite strekliligini
glclendirmektedir.

Avrupa Birligi ve Balkanlar odak ihracat pazarlarimizdir. Bu pazarlarda, dlsik emisyon
beklentileri ve EN 13986 ile ilgili diger teknik normlara uyum godzetilmekte; musteri talebine gore
EO/E1 emisyon seviyelerinde MDF paneller ve dekoratif ¢céztimler sunulmaktadir. ince kalinlk
araliginda stabil ylzey performansi, lake uyumlu ve ultra-mat dekoratif taleplerde Grtnlerimizi
éne cikarir. Urtin izlenebilirligi ve parti bazinda kalite kayitlari, ERP ve Uretim sistemlerimiz
Uzerinden saglanir.

Bolgesel pazarlarda (Balkanlar, Dogu Avrupa ve komsu cografyalar) insaat yenileme
déngulerinin hizlanmasi ile ic kapi/duvar paneli ve zemin ihtiyaclarinda yangina tepki ve nem
dayanimi kriterleri 6ne ¢cikmaktadir. Bu kapsamda MR MDF ve ilgili dekoratif Grin gruplarimiz,
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proje teknik sartnamelerine uygun olarak tedarik edilmektedir. Parke Grtnlerimiz icin Cfl s1
sinifindaki yangina tepki performansi, ticari alan uygulamalarinda tercih sebebidir.

MENA ve Kuzey Afrika hatlarinda, iklim kosullarinin etkisiyle nem dayanimi yUksek paneller ve
yogdun trafik icin yUksek asinma sinifi parke céztmleri talep gdérmektedir. Sevkiyat planlamasi,
proje bazli yUkleme, liman ve gimruk streclerinin cevik yonetimi ve satis sonrasi teknik destekle
butunlesik sekilde yuratulr.

Satis kanallari ve mUsteri segmentleri tarafinda;
< OEM Ureticiler (mutfak, kapi, panel mobilya),
* Mlteahhit/proje yUklenicileri,

« Bolgesel bayiler ve dagitim ortaklari ana odak gruplaridir. Uriin standartlarinin proje
sartnameleriyle hizalanmasi, numune/dogdrulama sUreci ve seri tretim kalite giivence
adimlari, QDMS tabanli prosedurler ve ISO 9001 14001 50001 ile uyumlu kayit dtzeniyle
yaratalar.

Lojistik ve tedarik esnekligi acisindan, tek lokasyonda toplanmis hatlar; MDF ¢ekirdegdi, kimyasal
recine, emprenye ve dekoratif kaplamada ayni parti icinde tutarhligi kolaylastirir. Karadeniz
limanlarina yakinlik, bdlgesel sevkiyatlarda stre ve maliyet istikrari saglar. Kritik bilesenlerde
alternatif tedarikei nitelendirmesi ve glvenli stok yaklasimi ile mUsteri Gretim planlari
desteklenir.

Dijitallesme ve izlenebilirlik boyutunda, ProManage/ERP entegrasyonu ile parti bazl Gretim
verileri, enerji, su ve atik gostergeleri ve kalite dlctimleri kayit altindadir. Bu altyapi, mUsteri
denetimleri ve Urln geri izlenebilirligi taleplerinde hizli dogrulama imkani sunar.

Marka ve Urtn glvenilirligi, teknik uygunlugun yani sira strdUrualebilir Gretim yaklasimiyla
desteklenir: FSC® gibi sorumlu tedarik sertifikasyonlarinin gereklilikleri gozetilir; disik VOC’lu
Uran portfoyl ve su bazl proseslerde kimyasal tiketiminin azaltilmasi, ic mekan hava kalitesi ve
cevresel etki agisindan tercih edilirligimizi artirir.

Gosterge Deger

MDF iiretim kapasitesi 538.060 m* / yil

HDF iiretim kapasitesi 97.680 m*® / yil

Toplam MDF + HDF

3
kapasitesi 635740 m* / yil

Tiirkiye’deki konum Turkiye’'nin en blyUk 3. MDF Ureticisi

Tablo 2: Camsan Ordu Uretim Kapasitesi
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2.5 Stratejik Hedefler ve Is Modelimiz

2.5.1. Stratejik Hedeflerimiz

Camsan Ordu icin yUksek kaliteli MDF Uretmek yalnizca bir Gretim hedefi dedil; ayni zamanda
cevresel, toplumsal ve yonetisim boyutlarini gézeten buttncil bir sorumluluktur. Gercek basari
kriterimiz, ekonomik degder yaratirken ayni anda insan ve cevre yararini da koruyabilmektir.

Sirketimizin stratejik yonelimi, iklim degisikligi ile mlcadele, enerji verimliligi, kaynak
donguselligi ve yenilikei Grin gami Gzerine insa edilmistir. Avrupa Yesil Mutabakati ve
Turkiye’nin Yesil Mutabakat Eylem Plani, bu dénlsim slrecinde yol gdsterici cerceveyi
olusturmaktadir.

Bu kapsamda énUmuzdeki donemde doért ana eksende ilerlemekteyiz:
1. Kiiresel Marka Bilinirligi ve ihracatin Giiglendirilmesi

Satislarimizin 6nemli bir bdlimu ihracattan kaynaklanmaktadir. Avrupa Birligi ve Balkan
pazarlarindaki glcli konumumuzu koruyarak, ¢cevre dostu panellerimizle yeni pazarlara erisim
saglamayi hedefliyoruz. Bu strateji, distik VOC emisyon kriterlerine uygun Urtn portféoylimuz
sayesinde ylUksek katma degerli segmentlerde rekabet glicimUzU artiracaktir.

2. Ar-Ge Kapasitesinin Derinlestirilmesi

Ordu’daki Ar-Ge Merkezimiz, recine, kaplama ve mekanik 6l¢cim laboratuvarlariyla donatiimis
olup, strdurulebilir malzeme gelistirme projelerine odaklanmaktadir. Burada gelistirilen yenilikgi
¢6zUmler, endUstriyel denemeler ve ticarilestirme slrecleriyle desteklenmektedir. Ar-Ge
harcamalarinin artiriimasi, Universite-sanayi is birliklerinin gl¢lendirilmesi ve patent portféyinin
genisletilmesi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

3. Karbon Ayak izinin Azaltilmasi ve Déngiisel Ekonomi

Enerji ve iklim yol haritamiz, biyokUtle ORC tesisi, ¢ati GES uygulamalari ve kapali ¢evrim

su yonetimi gibi yatirimlarla desteklenmektedir. Bu yatirimlar sayesinde yenilenebilir

kaynak payimiz artirilmakta, emisyon yogunlugumuz dustrtimekte ve kaynak verimliligimiz
gliclendiriimektedir. Uretim slreclerinde atik geri kazanimi halihazirda yUksek seviyededir; odak
noktamiz bu orani daha da gelistirmek ve proses kayiplarini en aza indirmektir.

4. Sosyal ve Yonetisimsel Giiglenme
Camsan Ordu, insan odakll ve kapsayici bir ydnetim anlayisini benimsemektedir. Cesitlilik ve
firsat esitligini gelistirmek, calisanlarin yetkinliklerini artirmak ve seffaf iletisim kanallarini strekli

acik tutmak kurumsal dnceliklerimizdir. Etik ve uyum yaklasimimiz, mevzuata tam uygunluk ve
paydas glvenini glclendirmeye ydnelik mekanizmalarin sUrekli iyilestirilmesine dayanmaktadir.

www.camsanordu.com
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2.5 Stratejik Hedefler ve Is Modelimiz

2.5.2. is Modelimiz
Rekabet glicimUz doért temel kolon Uzerine insa edilmistir:
1. Entegre Tesis Yapisi - “Kaynaginda Kalite, Hattin Her Metresinde Verimlilik”

Camsan Ordu, tek kamptiste MDF/HDF, recine, emprenye, kaplama, parke ve enerji hatlarini
barindiran entegre bir Gretim modeline sahiptir. Bu yapi, kalite strekliligini glivence altina alirken
lojistik maliyetleri azaltmaktadir. CPS surekli pres hatti, uluslararasi kalite kriterlerini karsilayan
dusUk varyansli Gretim saglar; bu, musteri tarafinda montaj streclerinde hiz ve gliven yaratir.

2. Dongiisel Ekonomi Yaklasimi “Atik = Kaynak”

Uretim sirasinda ortaya cikan lif tozu ve kenar trimi yeniden prosese kazandirilmakta; déngiiye
alinamayan fraksiyonlar biyokultle kazanlarinda enerjiye dénUsturilmektedir. ORC tlrbinleri ve
cati GES uygulamalariyla elektrik ihtiyacimizin giderek artan bolimuU yenilenebilir kaynaklardan
saglanmaktadir. Su yonetiminde kapali cevrim ve ileri aritma sistemleri kullaniimakta, proses
suyunun énemli kismi geri kazanilmaktadir.

Alan Yaklasim

Kiiresel Marka ve ihracat
konumlanma

AB, Balkanlar ve ¢evre dostu Urlnlere talebin yUksek oldugu pazarlarda

3. Miisteri Odaklhilik “Tasarim Masasindan Santiyeye Kadar is Birligi”

MdUsterilerimizle iliskilerimiz yalnizca satis noktasinda dedil, Grin gelistirme ve uygulama
streclerinde de devam eder. Showroom uygulamalarimiz, usta bulusmalari ve proje is
birlikleriyle sektdr profesyonelleriyle strekli temas kuruyor; musteri beklentilerini inovasyon
déngimuze dahil ediyoruz.

4. Siirdiiriilebilirlik Entegrasyonu “Stratejiden Operasyona ¢SY”

Camsan Ordu’da cevresel, sosyal ve yonetisim gostergeleri kurumsal performans yonetim
sistemimize entegre edilmistir. SGrdUrulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’na dtzenli raporlama
yaparak enerji verimliligi, kaynak kullanimi, emisyon yonetimi, is saghdi ve glvenligi gibi
gostergelerin butlncll sekilde izlenmesini saglar. Etik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri tim
slreclerde kurumsal isleyisin temel taslarini olusturur.

Katki

Daha yUksek katma degerli segmentlerde rekabet glcUl, yeni pazarlara
erisim

Ar-Ge Kapasitesi portféylnin artirilmasi

Surdurilebilir malzeme gelistirme, Universite-sanayi is birlikleri, patent

Yenilik¢i Grtn ¢esitliligi, uluslararasi ticarilestirme imkani

Karbon ve Dénglisel Ekonomi
kazanimi

Biyokutle ORC, ¢ati GES, kapali cevrim su ydonetimi ve ylksek atik geri

Emisyon yodunlugunun dutsurtlmesi, kaynak verimliliginin artirilmasi

Sosyal ve Yoénetisim

Cesitlilik, kapsayicllik, etik ve uyum mekanizmalarinin strekli iyilestirilmesi

Kurumsal glvenin glc¢lenmesi, yatirimci ve paydas nezdinde itibar artisi

Entegre Tesis Yapisi entegrasyonu

MDF, HDF, recine, emprenye, parke ve enerji hatlarinin ayni kampduste

Kalite surekliligi, lojistik avantaj, distk maliyetli Gretim

Dongiisel Ekonomi kapall déngii

Malzeme geri kazanimi, biyokUtle enerjisi, suyun geri kullanimina dayali

Dogal kaynaklarin korunmasi, dénguUsel Uretim modeli ile strdUrulebilirlik

Miisteri Odakhilk
entegrasyonu

Showroom, usta bulusmalari, tasarimci is birlikleri ve muUsteri geri bildirim

MUsteri memnuniyeti, inovasyonun pazar ihtiyacglariyla hizalanmasi

Siirdiriilebilirlik Entegrasyonu

CSY gostergelerinin kurumsal performans ydonetimine entegre edilmesi

Strateji ve operasyonun ayni hedefler dogrultusunda ydnetilmesi

Tablo 3: Camsan Ordu Stratejik Hedefler ve is Modeli

www.camsanordu.com
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2.6 Kurumsal Uyelikler ve Is Birlikleri

Camsan Ordu, strdurulebilirlik stratejisini yalnizca kendi
operasyonlariyla sinirlamamakta, sektérel birlikler, akademik kurumlar

ve yerel yonetimlerle gelistirdigi cok katmanli is birlikleri sayesinde

daha genis bir ekosisteme katki saglamaktadir.

2.6.1. Akademik is Birlikleri

TOBB ve Ordu Sanayi ve Ticaret Odasi kurumlarina aktif Gyeligimiz bulunmakla birlikte
Ordu’daki tretim kampUsimiz, ODTU, KTU, Yildiz Teknik, 19 Mayis Universitesi, Gebze Teknik,
Gazi, Erciyes ve Celal Bayar gibi kdkll Universitelerle yUrttilen ortak projelerle bilimsel bilgi ile
sanayi deneyimini bir araya getirmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon projeleri, akademik
yayinlarla desteklenmekte; strdurulebilir malzeme teknolojileri, disik emisyonlu recine
gelistirme ve proses optimizasyonu konularinda ortak laboratuvar calismalari yurtttlmektedir.
Universite ve sanayi is birligi, yalnizca yeni Grinlerin gelistiriimesini degil, ayni zamanda bilgi
transferi yoluyla sektér standartlarinin yUkseltiimesini de saglamaktadir.

2.6.2. Sektorel ve Sivil Toplum Uyelikleri

Camsan Ordu, Yonga Levha Sanayicileri Dernegi (YOMSAD) catisi altinda Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini ylarttmektedir. Bu platform araciigiyla sektérin ortak sesi
olusturulmakta, distk emisyonlu Uretim, karbon ayak izi dogrulamasi ve orman izlenebilirligi
gibi alanlarda éncl uygulamalar hayata gecirilmektedir.

» Politika Katalizi: YOMSAD bunyesinde hazirlanan teknik dosyalar sayesinde Turkiye’de MDF
icin EO Ust sinirinin 2026’dan énce mevzuata girmesi ydninde ortak sektor talebine liderlik
edilmektedir.

e Uluslararasi Uyum: YOMSAD calistaylari, Avrupa Panel Federasyonu’nun 2050 net sifir
yol haritasi ile sektérin esgidimli ilerlemesine zemin hazirlamakta, EUDR (Avrupa Birligi
Ormansizlasmanin Onlenmesi Mevzuati ) ve formaldehit regtilasyonlari konularinda
Ureticilerin uyum kapasitesini artirmaktadir.

www.camsanordu.com

2.6.3. Paydaslarla Kurumsal is Birlikleri

Camsan Ordu, degder zincirini tesis kapilarinin 6tesine tasiyan ekolojik ortaklik agini bilingli
bicimde gelistirmektedir. istirakimiz Kolcam Agac Sanayi Tic. A.S. ile kurdugumuz endustriyel
simbiyoz modeli, dénglsel ekonomi yaklasimimizin temelini olusturmaktadir.

« Her yil yaklasik 18.000 ton atik yeniden prosese kazandirilmakta, boylece hammadde israfi
onlenmektedir.

¢ Avrupa Kimya Dernegdi modellemelerine gore, bu yaklasim proses basina sera gazi
emisyonlarini %15-18 azaltma potansiyeline sahiptir.

¢ Uluslararasi érneklerle kiyaslandiginda, Kalundborg Eko Sanayi Parki’'ndaki benzer sistemler
62.000 ton atigi geri besleyerek 586.000 ton CO, tasarrufu saglamaktadir. Camsan
Ordu ve Kolcam is birligi ise ayni metodolojiyi 6l¢cekleyerek 40.000 ton CO, esdeger
azaltim potansiyeli sunmaktadir.

« Bu is birligi, yalnizca karbonu frenlemekle kalmamakta, ayni zamanda virgin lif ihtiyacini
azaltarak orman Uzerindeki baskiyi da hafifletmektedir.

2.6.4. Ddngiisel Eneriji is Birlikleri

Sanayi i¢i cevrim, Kapall DongU Enerji Tesisi ile tamamlanmaktadir. Camsan Ordu’nun biyokditle
kazanlarinda degerlendirilen Uretim atiklari, ORC tUrbini araciligiyla elektrige dénutsttrilmekte,
yillik bazda yaklasik 1 MWh elektrik tGretimi saglanmaktadir. Bu sayede enerji kazanimi ve karbon
azaltimi entegre bir deder zinciri olusturmaktadir.

2.6.5. Kamu ve Yerel Yénetim is Birlikleri

Kamu kurumlari ve yerel ydnetimlerle ylrttUtlen projeler, 6zellikle orman varliginin korunmasi ve
karbon yutak kapasitesinin artirilmasi hedeflerini desteklemektedir. Orman artigi biyokUtlenin
enerjiye déonustlrtlmesi konusunda yUratilen ¢alismalar, ulusal yesil dénUsim politikalariyla
uyumludur.

2.6.6. insan Kaynagina Yatirim - WoodTech Akademi
Yesil donlsUm stratejimizi yalnizca cevresel ciktilarla sinirlamiyoruz;
insan kaynagina yatirim yaparak sosyal boyutu da giiclendiriyoruz. Ordu il Milli Egitim

Mudurlagu ile WoodTech Akademi programi; mesleki ve teknik lise 6grencilerine Endustri 4.0,
enerji verimliligi ve déngUsel ekonomi icerikleri sunarak nitelikli egitime katki sagdlar.
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insan kaynagina yatirim yaparak sosyal boyutu da gticlendiriyoruz. Ordu il Milli Egitim Mudurlagu ile WoodTech Akademi programi; mesleki ve teknik lise égrencilerine Endustri 4.0, eneriji
verimliligi ve dénguUsel ekonomi icerikleri sunarak nitelikli egitime katki saglar.

Kategori

Oda ve Birlik Uyelikleri

Kurum / Paydas

TOBB, Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Kapsami

Sektorel temsiliyet, politika strec¢lerine katilm

Katki ve Etki

Karar alicilarla diyalog, bélgesel kalkinmaya katki

Sektorel STK ve Dernekler

YOMSAD (Yénetim Kurulu Bsk. Yrd.)

EO/E1 limitleri, EUDR uyumu, Avrupa Panel
Federasyonu ile esgidim

Ulusal mevzuata katki, dUstk emisyonlu Uretim
gecisine liderlik

Akademik is Birlikleri

ODTU, KTU, YTU, OMU, GTU, Gazi Universitesi,
Erciyes Universitesi, Celal Bayar Universites,

Surdarilebilir malzeme, recine gelistirme, proses
optimizasyonu

Ar-Ge ciktilarinin ticarilesmesi, bilgi ve teknoloji
transferi

Endiistriyel Sembiyoz

Kolcam Adac Sanayi Tic. A.S.

Atik-hammadde degisimi, kapali dongU Gretim

~18.000 ton/yil atik yeniden kullanimi, x40.000
ton CO,e azaltim potansiyeli

Déngiisel Enerji

Camsan biyokutle kazani ve ORC tesisi

Atik fraksiyonlarin enerjiye déontsimu

Is1 geri kazanimi, emisyon azaltimina katki

Kamu ve Yerel Yonetimler

Bakanliklar, yerel ydnetimler

Adaclandirma, orman koruma ve yesil dondsim
projeleri

Karbon yutak kapasitesinin artiriimasi, ulusal iklim
hedeflerine destek

Egitim ve insan Kaynagi

Ordu il Milli Egitim Mudarligli WoodTech
Akademi

Mesleki ve teknik lise 6grencilerine yesil beceri
modulleri

Yerel is glclnUn disUk karbon ekonomisine
adaptasyonu

Tablo 4: Kurumsal is Birlikleri

www.camsanordu.com
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Kurumsal Yonetim ve SurdUrUlebilirlik

¢ Denetim Komitesi: Finansal raporlama, ic kontrol
Camsan Ordu, kurumsal yénetimi yalnizca mekanizmalari ve risk yonetimi streclerini

. denetlemektedir.
bir yasal zorunluluk olarak degil, uzun vadeli
> - - « Siirdiiriilebilirlik Komitesi: DongUsel ekonomi stratejilerini
deger yaratiminin ve strdurualebilirligin gelistirmekte, enerji déntsiim yatirimlarini
yonlendirmekte, paydas beklentilerini analiz ederek

temel yapi tasi olarak gérmektedir. Yonetim Yénetim Kurulu’na raporlamaktadir. Bu yapi sayesinde

modelimiz seffaflik, hesap verebilirlik, adalet surdarulebilirlik, yalnizca operasyonel streclerde degil,
- kurumsal reflekslerle i¢csellestirilmis bir ktltUr olarak
ve etik ilkelere dayall olup; ¢evresel, sosyal sirketin tamamina yayilmaktadir.

ve ekonomik etkilerin dengeli bicimde . i L.
3.1.2. Komitelerin Calisma Bi¢imi

yonetilmesini saglamaktadir. Bu yaklasim,
* Yonetim Kurulu toplantilari dizenli olarak her ayin son
haftasinda yapilmakta; gtindemlerde finansal performans,

paydas beklentilerinin kurumsal dlizeyde
sahiplenilmesine, cikar catismalarinin riskler, CSY konulari ve yatirirm kararlari ele alinmaktadir.

onlenmesine ve kurumsal istikrarin glivence « Komiteler, kendi uzmanlik alanlarina iliskin raporlarini Gger

: : aylik déngulerle Yéonetim Kurulu’na sunmaktadir.

altina alinmasina hizmet etmektedir. Y 9

« Veri temelli karar aI_ma yaklasimi benimsenmis; Gretim,
hammadde, eneriji, IK ve muUsteri memnuniyeti raporlari
gunltk ve haftalik déngulerde komitelere iletilmektedir.

3.1. Kurumsal Yoénetisim Yapisi

Sirketin en Ust karar organi olan Yonetim Kurulu,
strdurulebilirlik gindemini dogrudan gozetmekte ve stratejik
yonlendirme rolUnU Gstlenmektedir. 2024 itibariyla kurulmasi
planalanan Sutrdurtlebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagh
olacak sekilde yeniden yapilandiriimis; ¢ok disiplinli yapisiyla
cevresel, sosyal ve ydnetisim konularini kurumsal karar alma
mekanizmalarina entegre etmistir.

3.1.1. Kurullar ve Komiteler Yapisi

¢ Yonetim Kurulu: Sirket stratejisinin, finansal performansin
ve sUrdUrulebilirlik hedeflerinin nihai gdzetiminden
sorumludur.

« jcra Kurulu: Yonetim Kurulu kararlarini operasyonel
dlzeyde uygulamakta, kaynak tahsisi, risk ydnetimi ve
yatirim oénceliklendirmesi gibi kritik konularda yUrtGtmeyi
saglamaktadir.

www.camsanordu.com
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Kurumsal Yonetim ve SUrdurulebilirlik
Camsan Ord_u’nun etik cercevesi, sirketin degerleriyle uyumlu sekilde olusturulan Etik Kurallar 3.2.1. Siirdiiriilebilirlik Performans Takibi ve Uyum
ve Davranis llkeleri Gzerine kuruludur. Bu ilkeler tim calisanlara dtzenli egitimlerle aktariimakta
ve temel is glicu politikamizla uyumlu sekilde uygulanmaktadir. « Performans Ydnetimi: 2024 itibariyla entegre performans yénetim altyapisi devreye
alinmis; CSY gostergeleri, is hedefleriyle uyumlu hale getirilmistir.
¢ Entegre Politika: Cevre, is sagligi ve glvenlidi, calisan
haklari, kalite ve musteri memnuniyetini btunsel bicimde « Standartlara Uyum: GRI, SKA ve ISO 26000 gibi uluslararasi standartlarla paralel bir i¢
kapsayan bir politika cercevemiz bulunmaktadir. denetim sistemi uygulanmakta; raporlama surecleri bu cercevede yUritilmektedir.
* Surdurdlebilirlik Politikasi: Son dénemde yGrarluge » Anahtar Performans Gostergeleri Entegrasyonu: Birim bazl anahtar performans
alinan bu politika, sirketimizin cevresel ve sosyal gostergelerine strdirilebilirlik kriterleri dahil edilmekte; enerji verimliligi, emisyon
taahhdtlerini sistematik hale getirmistir. yogunlugu ve is sadhgi gdstergeleri kurumsal hedeflerle iliskilendirilmektedir.

* Esitlik ve i¢ Adalet: Ucretlendirme politikasi, kideme ve 3.2.2. Paydas Katilimi ve Hesap Verebilirlik
deneyime gore belirlenmekte; kadin ve erkek ¢alisanlarin

Ucret farki duzenli olarak élctiimekte ve raporlanmaktadir. Camsan Ordu, kurumsal karar streclerinde paydas geri bildirimlerini sistematik bicimde dikkate

: ~ - ) . . L almaktadir.
Camsan Ordu’da etik degerlere dayal kurumsal kltlr, yalnizca i¢c denetim sutreclerinin bir

parcas! degil; ayni zamanda sirketin itibarinin kalici ve strdurUlebilir sekilde insasinin temel
unsurudur. s etigi, tim karar alma sUreclerinin omurgasini olusturur; ydnetim kademesinden
Uretim sahasina kadar tUm c¢alisanlarin davranislarinda rehber rol oynar. Bu yaklasim, yasal
uyumlulugun étesinde, paydas glveninin strekli tesis edilmesine hizmet etmektedir.

* 2024’te calisanlar, tedarikciler ve yerel paydaslarla anketler, odak grup toplantilari ve
birebir gortsmeler yurattlmus; elde edilen sonuclar 6nemlilik analizine entegre edilmistir.

* Bu geri bildirimler, stratejik dnceliklerin belirlenmesinde veri kaynadi olarak kullaniimakta

R . ) o o . ve yillik faaliyet raporlarinin strdurualebilirlik bélimlerine yansitiimaktadir.
DuUrUstlUk, adalet, esitlik ve insan onuruna saygi gibi evrensel etik ilkeler, kurum genelinde

yazili politikalar ve glnltk uygulamalarla i¢sellestirilmistir. Etik kurallar ve davranis ilkeleri,
cikar ¢atismalari, bilgi glvenligi, adil rekabet, kamu ile iliskiler ve gizlilik gibi konularda a¢ik
standartlar getirerek hem ¢alisanlar hem de is ortaklari icin baglayici bir cergeve sunmaktadir.

¢ Yonetim Kurulu, strdarulebilirlik performansini yillik faaliyet dederlendirmelerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele almakta; SKA 12, SKA 16 ve SKA 17 ile uyumlu ydnetisim modelini
gb6zetmektedir.

Sirket blnyesinde kurulu Etik Kurul, etik ihlallerin énlenmesi, tespiti ve gerektiginde iyilestirici

aksiyonlarin alinmasindan sorumludur. Calisanlar, tedarikgiler ve is ortaklari icin olusturulan Seviye Organ / Komite Goérev ve Sorumluluklar

acik, glvenli ve erisilebilir bildirim mekanizmalari sayesinde olasi ihlaller cekincesiz sekilde

raporlanabilmektedir. Bu mekanizmalar, anonimlik garantisi sunan dijital platformlarla Ust Karar Sirket stratejisi, finansal ve strdurulebilirlik hedeflerinin

desteklenmekte; Etik Kurul’a ulasan bildirimler gizlilik esasina gére degerlendirilmektedir. Mekanizmasi Yénetim Kurulu nihai gdzetimi; risk ydnetimi; paydas menfaatlerinin
dengelenmesi.

Etik uyum sistemimiz, yalnizca ihlal tespitine odaklanmaz; ayni zamanda &nleyici egitimler ve

farkindalik calismalariyla desteklenir. Calisanlara diizenli araliklarla verilen etik egitimler, etik Yurttme Yénetim Kurulu kararlarinin uygulanmasi; kaynak tahsisi

standartlarin gtinlik isleyisin dogal bir parcasi haline gelmesini saglamaktadir. Mekanizmasi Icra Kurulu ve stratejik énceliklerin belirlenmesi.

Camsan Ordu icin seffaflik, yalnizca bir kurumsal deger degil, hesap verebilirligin temelidir. ic Denetim ve Denetim Finansal raporlama sureclerinin gézetimi, i¢c kontrol

kontrol mekanizmalari, dijital arsivler ve badimsiz ic denetim sUrecleri, tim ydnetim kararlarinin Kontrol Komitesi mekanizmalari, ve risklerin izlenmesi.

izlenebilirligini glvence altina almakta; etik yonetisim kGltarinin sirketin uzun vadeli kurumsal L . . . . .

hafizasinda da yerini almasini saglamaktadir. surdardlebilirlik | Sardardlebilirlik | DONgUsel ekonomi stratejileri gelistirilmesi, enerji
Yénetimi Komitesi doénUstm yatirimlari ile ilgili arastirma yapilmasi, paydas

beklentilerinin analizi ve Yénetim Kurulu’na raporlanmasi

Tablo 5: Camsan Ordu Kurumsal Yonetim Yapisi

www.camsanordu.com
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Kurumsal Yonetim ve SurdUrUlebilirlik

Surdudrulebilirlik Yonetisimi

3.3.1. Politika Taahhiitleri

Camsan Ordu’nun yayimladigi Surdurulebilirlik Politikasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
enerji ve suyun korunmasi, atiklarin azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin ddstrtlmesi,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi gibi
cok boyutlu taahhtleri icermektedir. Bu politika, kurumsal stratejimizin ¢cercevesini belirlemekte
ve tim calisanlarimiz ile is ortaklarimizin ortak sorumlulugu olarak uygulanmaktadir.

3.3.2. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik yonetisimimizin ana organi, Yonetim Kurulu’na bagh Surdurulebilirlik
Komitesi'dir. Komite, sirketin strdrulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, politika ve uygulamalarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Komite’'nin temel islevleri sunlardir:

* Kurumsal strdirulebilirlik politikalarinin uygulanmasini yayginlastirmak,

* Enerji, su ve atik ydnetimi gibi ¢cevresel gostergeleri izlemek,

» Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik yatirimlari yénlendirmek,

* Tedarik zincirinde sUrdurUlebilirlik kriterlerini gbzetmek,

e Calisan katilmi ve farkindahdini artiracak egitim ve iletisim faaliyetlerini yUratmek,
* Yonetim Kurulu’na dlzenli raporlamalar yapmak.

Komite Uyeleri arasinda farkli genel mudur yardimcilari, Gretim, bakim, Ar-Ge, dijital dontsim,
mali isler ve tedarik zinciri koordinatérleri yer almakta; sekreterya goérevini ise Cevre
MuUhendisligi birimi yturatmektedir. Bu yapi, stirdurulebilirligin yalnizca bir departmanin degil,
tdm birimlerin ortak sorumlulugu olarak yénetilmesini saglamaktadir.

3.3.3. Uygulama Yaklasimi

Surdurulebilirlik Komitesi, enerji ve emisyon verilerinin dtzenli takibi, ISO 14001 ve ISO
50001 standartlarina dayali strekli iyilestirme ddngusu ve yenilenebilir enerji yatirimlari gibi
alanlarda calismalar yurttmektedir. Henlz kapsamli iklim risk senaryolari analiz edilmemekle
birlikte, kapasite gelistirme ve farkindalik artirma faaliyetleriyle bu alanda kurumsal hazirlik
glclendirilmektedir.

3.3.4. Kurumsal Etki

Bu yénetisim yapisi sayesinde Camsan Ordu, sUrdUrulebilirligi yalnizca bir raporlama unsuru
olarak degil; karar alma sUreclerine yon veren, ¢calisanlarin glinlUk isleyisinde karsiligini bulan bir
kultUrel déntsim mekanizmasi olarak ele almaktadir. Yéonetim Kurulu ile dogrudan bilgi akisi,
alinan stratejik kararlarin hizla uygulamaya dénidsmesini ve sonuclarin seffaf bicimde izlenmesini
mUmkun kilmaktadir.

www.camsanordu.com
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Kurumsal Yonetim ve SurdUrUlebilirlik

Risk ve Firsat Yonetimi

Camsan Ordu’da risk yonetimi, yalnizca belirsizliklere karsi bir savunma mekanizmasi degdil; ayni
zamanda sirketin uzun vadeli dayanikhligini glclendirmeyi amaclayan kurumsal bir kapasite
gelistirme sUreci olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, strdurulebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz
bir parcasidir ve is modelimizin direncliligini desteklemektedir.

Kurumsal yapi icerisinde faaliyet gdsteren Risk Degderlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu’na
bagdli olarak ¢alismakta ve risk ydnetiminde koordinasyonu saglamaktadir. Komite, stratejik,
operasyonel, finansal ve dis cevreye bagdli risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve gerektiginde
iyilestirici onerilerin gelistiriimesi konularinda sorumluluk Ustlenmektedir. Kararlar tavsiye
niteliginde olup, nihai yetki ve sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir.

iklim degisikligi ve cevresel faktdrler, sektdrimiz icin dncelikli risk alanlarindan biridir. Camsan
Ordu, iklim riskleri karsisinda kapasite gelistirmeye odaklanmakta;

www.camsanordu.com
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oOzellikle enerji verimliligi, strdlrtlebilir hammadde tedariki ve lojistik esneklik alanlarinda
kurumsal adaptasyon kabiliyetini gl¢clendirmektedir. Bu dogrultuda, yenilenebilir eneriji
yatirimlari, FSC® sertifikali tedarikcilerle uzun vadeli is birlikleri ve proses verimliligi projeleriyle
iklim risklerine karsi hazirlikli olma kapasitesi artirilmaktadir.

Risk yonetimi uygulamalarimiz, sadece finansal ya da operasyonel risklere indirgenmeden,;
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan butUncul bir yaklasimla yuartttlmektedir.
Amag, yalnizca riskleri bertaraf etmek degdil, ayni zamanda ortaya c¢ikabilecek dénlsim
firsatlarini kurumsal gelisim icin bir kaldira¢ olarak degerlendirmektir.

Bu kapsamda, Risk Degerlendirme Komitesi’'nin dlzenli raporlamalari ve Yénetim Kurulu’nun
yonlendirmeleriyle, sirketin risklere karsi proaktif refleksleri gl¢lendirilmekte; uzun vadeli
sUrdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu bir yonetim ¢ercevesi olusturulmaktadir.
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Paydas Katilimi ve Onemlilik Konularinin Belirlenmesi

Camsan Ordu, strdurulebilirlik yaklasimini yalnizca ¢evresel ve ekonomik performansla sinirli
gbrmemekte, ayni zamanda paydaslarin goéris ve beklentilerini kurumsal stratejisinin merkezine
yerlestirmektedir. Sirketimiz, faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli sekilde etkilenen

tam taraflarla acik, katilimci ve yapici bir iletisim kurmayi; bu iletisimi ise strdtrulebilirlik
performansini gl¢lendiren temel bir ydnetim araci olarak degerlendirmektedir.

Paydaslarimiz; calisanlar, yoneticiler, yatirimcilar, tedarikgiler, musteriler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari ve yerel topluluklar gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu gruplar,

etki ve ilgi dlzeyleri Gzerinden analiz edilerek 6nceliklendirilmekte; iletisim stratejilerimiz bu
dnceliklendirme dogrultusunda yapilandiriimaktadir. Etki-ilgi matrisi ile sistematik hale getirilen
bu yaklasim, kaynaklarimizi en yUksek etkilesim potansiyeline sahip gruplara yénlendirmemizi
saglamakta, ayni zamanda sosyal lisansimizin strdUrulebilirligini glvence altina almaktadir.

Paydas katilimi sGirecimiz dért temel asamada yurtttlmektedir:

1. ic ve dis paydaslarin belirlenmesi ve siniflandiriimasi,

2. Paydas beklentilerinin sistematik olarak analiz edilmesi,

3. Oncelikli konularin ve iletisim kanallarinin tanimlanmasi,

4. Etkilesim sUreclerinin dlzenli olarak gbzden gecirilmesi ve gelistiriimesi.

Topluma yénelik yaklasimimiz, yalnizca sosyal sorumluluk projeleri ile sinirl olmayip aktif
toplum katilimini 6nceleyen bir anlayisla sekillenmektedir. Agag¢landirma calismalari, cevre
bilinci projeleri, yerel okullara saglanan teknik egitim destekleri ve afet dénemlerinde yurutilen
bolgesel katki programlari, Camsan Ordu’nun toplumsal etki kapasitesini artirmakta; yerel bilgi
ve deneyimin kurumsal slreclere entegre edilmesini mimkin kilmaktadir.

MDF sektérinln kaynak temelli yapisi dikkate alindiginda, ¢cevresel strdurulebilirlik kadar sosyal
sUrdurulebilirlik de stratejik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle Camsan Ordu, yerel toplumla is
birligini yalnizca gliven tesisinin bir unsuru olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli ortak deger
yaratiminin temel araci olarak gérmektedir.

Gerceklestirilen dnemlilik analizi, paydas beklentileri ile kurumsal etki alanlarimizin kesisim
noktalarini ortaya koymus ve strdurUlebilirlik stratejimizin yol haritasini sekillendirmistir. Bu
analiz dogrultusunda 6nceliklendirilen konular arasinda stUrdUrulebilir orman yénetimi, karbon
ayak izinin azaltilmasi, eneriji verimliligi, su yonetimi, kimyasal madde kullanimi ve Grln glvenligi
yer almaktadir.

Camsan Ordu’nun paydas katilimi yaklasimi, yalnizca bilgi paylasimina dayalil bir mekanizma
degdil; glven insa eden, ortak ¢cd6zUm Ureten ve uzun vadeli iliskiler kuran battncdl bir
sUrdarulebilirlik stratejisidir. Bu yapl, sirketimizin sektérel rekabetciligini glclendirirken; ¢cevresel,
sosyal ve ydnetisimsel sorumluluklarimizi da en Ust diizeyde yerine getirmemizi saglamaktadir.
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Paydas Katilimi ve Onemlilik Konularinin Belirlenmesi

Camsan Ordu, surdurulebilirlik stratejisini sekillendirirken yalnizca kurum ici karar
mekanizmalarina degdil, ayni zamanda faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak etkilenen
tum paydaslarin géris ve katkilarina da énem vermektedir. Bu cercevede, etki alanimizdaki tim
paydaslar sistematik bicimde tanimlanmis, analiz edilmis ve énceliklendirilmistir.

Tanimlanan Paydas Gruplari:

* Calisanlar

* MuUsteriler

» Tedarikgiler

*« Kamu kurumlari ve dlzenleyici otoriteler
» Sektorel ve mesleki kuruluslar

* Akademik kurumlar ve Universiteler

e Sivil toplum kuruluslari

Her bir paydas grubu, hem Camsan Ordu’nun faaliyetleri Gzerindeki etkisi hem de bu
faaliyetlerden etkilenme dUzeyi agisindan farkli konumlarda yer almakta; bu farkliliklar,
strdUrulebilirlik stratejimizin odak noktalarini belirlemektedir.

Paydas Analizi U¢c Temel Kriter Uzerinden YurGtilmektedir:

1. Etki Diizeyi: Paydasin, Camsan Ordu’nun karar alma sUrecleri, operasyonlari veya stratejik
yonelimi Gzerindeki etkisi.

2. Etkilenme Diizeyi: Camsan Ordu’nun faaliyetlerinin, s6z konusu paydas Uzerinde
yaratabilecegdi ¢cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin boyutu.

3. Bilgi ve Beklenti Diizeyi: Paydasin, sirketten beklentileri ve bilgi alma ihtiyaci
dogrultusunda tanimlanan iletisim gereksinimi.

Bu kriterler dogrultusunda olusturulan Etki - Oncelik Matrisi, paydas gruplarini
konumlandirmakta ve iletisim stratejilerimizin temelini olusturmaktadir.

* Yiiksek Etki/Yiiksek Oncelik: Calisanlar, yatirimcilar ve kamu kurumlariyla stirekli, seffaf ve
cift yonlu iletisim yUrattlmektedir.

« Diisiik Etki/Orta Oncelik: Sivil toplum kuruluslari ve akademik cevrelerle duzenli bilgi
paylasimi ve danisma slrecleri uygulanmaktadir.

Paydaslarin dncelikli beklentileri; cevre dostu Uretim, seffaf raporlama, calisan refahi, Grin
glvenligi, yerel kalkinmaya katki, dénglsel ekonomi uygulamalari, karbon ayak izinin azaltiimasi
ve etik ticaret gibi cok boyutlu strdUrulebilirlik alanlarinda toplanmaktadir.

www.camsanordu.com

Paydaslarimiz ve lletisim Kanallarimiz

Bu beklentiler, Camsan Ordu’nun 6nemlilik analizine dogrudan girdi saglayarak, éncelikli
strdarulebilirlik konularinin belirlenmesine katkida bulunmaktadir.

Camsan Ordu’nun paydas ydnetimi; yalnizca bilgi aktaran degdil, ayni zamanda glven insa eden,
stratejik geri bildirim toplayan ve ortak deder yaratmayi amaclayan bir ydénetisim modeline
dénUsmaustlr. Bu model, sirketin sosyal lisansini glc¢lendirirken; strdurulebilirlik performansinin
sahadan gelen veriyle beslenen, élcllebilir ve strekli gelisen bir yapiya kavusmasini
saglamaktadir.
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Paydas Katilimi ve Onemlilik Konularinin Belirlenmesi

Paydas Katilim Surecleri

Camsan Ordu, surdurulebilirlik stratejisini ve dnceliklerini belirlerken seffaf, katilimci ve
sistematik bir paydas katilim streci yturttmektedir. Bu yaklasim, sirketin ¢cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen tim paydaslarin géris ve
beklentilerinin dikkate alinmasini ve stratejik yonetim mekanizmalarina entegre edilmesini
saglamaktadir.

Paydaslarla etkilesim, cok kanalli bir modelle yUrutalmustar:
* Online ve fiziksel anketler araciligiyla bes farkli paydas grubundan nicel veri elde edilmistir.

* Birebir goértismeler ile 15 Kilit paydasla derinlemesine mulakatlar gerceklestirilmis, sektorel
onceliklere iliskin nitel bilgiler toplanmistir.

Bu slrec, yalnizca tek yonll bilgi akisi degil, karsilikli anlayis gelistirme ve ortak stratejik
onceliklerin sekillendirilmesi amaciyla tasarlanmistir. Katilm slrecinde yer alan gruplar arasinda
calisanlar, tedarikciler, mUsteriler, kamu kurumlari, yerel yonetimler, akademik kurumlar ve sivil
toplum kuruluslari bulunmaktadir.

Elde edilen geri bildirimlerde éne ¢ikan temalar sunlardir:

Dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre ydnetiminin glgclendirilmesi,
. Is sagligi ve glvenligi uygulamalarinin sirekli iyilestiriimesi,
. Enerji ve su verimliligini artirmaya y&nelik kaynak yénetimi,

. Urin gavenligi, kalite ydnetimi ve muUsteri saghgi,

1.
2
3
4. iklim degisikligi ile micadele ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi,
5
6. Yerel istihdamin desteklenmesi ve bdlgesel kalkinmaya katki,

7.

Etik ve seffaf tedarik zinciri ydnetimi.

Bu basliklar, 6nemlilik analizinin temel girdilerini olusturmus ve Camsan Ordu’nun
strdirulebilirlik stratejisinin hem i¢ etki hem de dis etki boyutlariyla tanimlanmasina dogrudan
katki saglamistir. Stre¢ sonunda ortaya ¢ikan 6ncelik matrisi, Yénetim Kurulu ve ilgili komiteler
icin karar alma slreclerinde somut bir rehber islevi gdérmektedir.

Ozetle, Camsan Ordu’nun paydas katilim sireci; gtiven temelli, diizenli olarak giincellenen
ve etki odakli bir ydnetisim anlayisiyla yonetilmektedir. Bu yaklasim, yalnizca strdurulebilirlik
performansini gl¢lendirmekle kalmamakta; ayni zamanda sirketin toplumsal mesruiyetini
pekistirmekte ve paydaslarla olan uzun vadeli iliskilerini saglamlastirmaktadir.

www.camsanordu.com
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BELIRLENMESI
Paydas Katilimi ve Onemlilik Konularinin Belirlenmesi
Camsan Ordu, surdurulebilirlik stratejisini sekillendirirken paydas géruslerini, kurumsal « MDF sektorl ve ormancilik temelli Gretim alanina ézgu
oncelikleri ve klresel standartlari butUnlestiren cok boyutlu bir &nemlilik analizi yaklasimi dinamikler.
benimsemistir. Bu analiz, sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini battncul olarak
degerlendirmeyi ve kaynaklarin éncelikli alanlara yonlendirilmesini mimkun kilmaktadir. 4.3.2. Yontem
4.3.1. Analiz Kaynaklarn Onemlilik analizi kapsaminda, bir yandan Camsan Ordu’nun cevre, toplum ve ekonomi
Uzerindeki etkileri; diger yandan bu dissal faktorlerin sirket Uzerindeki etkileri es zamanl olarak
Degerlendirme sUrecinde dikkate alinan temel kaynaklar sunlardir: degerlendirilmistir. Bdylece yalnizca mevcut performans degil, ayni zamanda gelecede doénltk
risk ve firsatlar da gdz 6ninde bulundurulmustur.
« Paydaslardan elde edilen geri bildirimler (anketler, odak .
grup calismalari, birebir gérismeler), 4.3.3. Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari
e Klresel ve ulusal strdurulebilirlik standartlari (GRI, SKA, Analiz sonuglari dogrultusunda 6éne ¢cikan konular sunlardir:
ISO 26000),

Konu Bashgi Aciklama

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Uretim sUreclerinde enerji tasarrufunun artiriimasi ve temiz enerji kaynaklarinin entegrasyonu.

iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi Kurumsal karbon ayak izinin izlenmesi ve azaltilmasina ydnelik uygulamalarin glglendirilmesi.

Su Yonetimi ve Kaynak Verimliligi Suyun verimli kullanimi, aritma sistemlerinin etkinligi ve yerel su ekosistemlerinin korunmasi.

Atik Yonetimi ve Donglsel Ekonomi Atik olusumunun azaltiimasi, geri dénldstimuan artiriimasi ve yeniden kullanimin tesvik edilmesi.

Calisan Saghgi, Guvenligi ve Gelisimi GuUvenli calisma ortamlari, strekli egitim programlari ve kapsayici insan kaynaklari uygulamalari.

Etik Is Yapma Kultlra ve Seffaflik is streclerinde etik standartlara uyum, hesap verebilirlik ve seffaf raporlama.

Tedarik Zinciri Strdurulebilirligi Cevresel ve sosyal risklerin izlenmesi, stGrdurulebilirlik kriterlerinin tedarik zincirine entegre edilmesi.

Surduralebilir Urtin Gelistirme ve Urtin Guvenligi Cevre dostu Urun tasarimi, kullanici glvenligi ve strduralebilir hammaddelerin tercih edilmesi.

Biyocesitliligin Korunmasi ve Surdurtlebilir Ormancilik FSC®/PEFC standartlarina uyumlu tedarik, adaclandirma ve ekosistem restorasyonu projeleri.

Kimyasal Yonetimi REACH ve ulusal mevzuata uygun kimyasal envanteri, glvenli depolama ve bertaraf; tehlikeli maddelerin azaltiimasi.
Tablo 5: Camsan Ordu Kurumsal Yoénetim Yapisi
Onemlilik analizi bulgulari gdrsel bir 8nemlilik matrisi ile somutlastiriimis, Camsan Ordu’nun Camsan Ordu, 6nemlilik analizi sayesinde stratejik yoninl paydas beklentileriyle uyumlu hale
sUrdUrulebilirlik stratejisine ve kurumsal yonetisim sUreclerine dogrudan entegre edilmistir. getirmekte; strduralebilirligi kurum genelinde karar alma mekanizmalarina entegre ederek uzun

Bu matris, hem raporlama hem de performans ydnetimi icin yol gosterici bir arac¢ islevi vadeli deger yaratimini glvence altina almaktadir.
gb6rmektedir.

www.camsanordu.com
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Paydas Katilimi ve Onemlilik Konularinin Belirlenmesi

Camsan Ordu, yalnizca yuksek kaliteli Gretim glclyle degil;
ayni zamanda dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle
mUcadele, toplumsal refahin artirilmasi ve etik yénetisim
ilkelerine baghligiyla da strdrulebilir sanayinin énclst olmay!
hedeflemektedir.

Surdarulebilirlik, sirket icin bir yakimltlukten ote
rekabet avantaji yaratan stratejik bir eksen olarak
konumlandirilmaktadir. Enerji ve kaynak verimliliginden karbon
ayak izinin azaltilmasina, dénglsel ekonomi uygulamalarindan
seffaf ve hesap verebilir ydonetisim mekanizmalarina kadar tim
strecler bu eksen dogrultusunda yonetilmektedir.

¢ Su yonetimi: Kapall cevrim ve geri kazanim sistemleriyle
proseslerde kullanilan suyun %20’sinin yeniden Uretime
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Emisyon yénetimi: Camsan Ordu, iklim degisikligiyle
mUcadele ve disUk karbon ekonomisine gecis hedefleri
dogdrultusunda, sera gazi emisyon ydnetimini yalnizca
yasal bir zorunluluk degil, kurumsal strdurutlebilirlik
stratejisinin merkezinde konumlandirmaktadir. Bu
kapsamda, Net Zero hedefleri ile uyumlu olarak
emisyonlarin kademeli sekilde azaltilmasi planlanmaktadir.

Sosyal Gostergeler

Kurumsal kalttrintn merkezine yerlestirilen bu yaklasim
sayesinde, Camsan Ordu yalnizca yasal uyumluluk saglamakla
kalmayip; ktresel strdurulebilirlik gindemiyle uyumlu,
paydaslara uzun vadeli deger Ureten cok boyutlu bir etki
stratejisi benimsemistir.

4.4.1. CSY Anahtar Performans Gostergeleri ve Hedefler

Camsan Ordu, surdirulebilirlik yaklasimini yalnizca stratejik
bir vizyon degil, ayni zamanda &l¢Ulebilir gbstergeler ve
ulasilabilir hedefler Gzerinden ydnetilen dinamik bir strec¢
olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, ¢evresel, sosyal ve
yOnetisim boyutlarinda belirlenen anahtar performans
goOstergeleri (APG’ler), sirketin strdUrulebilirlik stratejisinin
sahaya yansimasini saglayan temel araglar niteligindedir.

Cevresel Gostergeler

« is saghg ve giivenligi: Calisan basina yillik ortalama 22
saat olan is sagligi ve glvenligi egitim stresinin 2025
itibariyla 24 saate ¢ikarilmasi 6ngoérilmektedir.

Yerel istihdam: Ordu ve ¢evresinden saglanan istihdam
oraninin %95 duzeyinde korunmasi dncelikli bir hedef
olarak belirlenmistir.

Cesitlilik: Kadin ¢alisan oraninin mevcut %8,4
seviyesinden %10 seviyesine yukseltilmesi
planlanmaktadir.

Toplumsal katki: Egitim ve sosyal projelere ayrilan
yillik kaynaklarin 1,7 milyon TL seviyesinde strdUrtdlmesi
ongdrulmektedir.

Yonetisim Gostergeleri

» Enerji verimliligi: Uretim slreclerinde enerji
yogunlugunun her yil %2 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir.

* Yenilenebilir enerji: 2025 yil itibariyla yenilenebilir
kaynaklarin toplam enerji tiketimindeki payinin mevcut
%4,4 seviyesinden %6 seviyesine ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

e Atik yonetimi: Yillik olusan atiklarin en az %70’inin

geri kazanim ve déngusel streclere yonlendirilmesi
amaclanmaktadir.

www.camsanordu.com

* Etik ilkelere uyum: TUm calisanlarin yilda en az bir kez
Etik Kurallar ve Davranis ilkeleri egitimi almasi
saglanacaktir.

¢ Tedarikg¢i denetimleri: Tedarikci sézlesmelerinde ADR,
ISG ve Cevre taahhiitnamelerinin %100 oraninda
uygulanmasi strdUrUlecektir.

¢ Siirdiiriilebilirlik perfromans raporlamasi:
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na
yilda iki kez CSY performans raporu sunulacaktir.

¢ Paydas katilimi: Calisanlar, tedarikgiler ve musterileri

PERFORMANS

TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK

URUN

SORUMLULUGU EKLER

SUrdtrdlebilirlik Oncelikleri ve Hedefler;

kapsayan anket ve odak grup c¢alismalarinin yilda en az bir
kez duzenlenmesi hedeflenmektedir.

4.4.2. Enerji ve Emisyon Yoénetimi

Camsan Ordu, Uretim faaliyetlerinin cevresel etkilerini
azaltmak amaciyla enerji verimliligi odakl dijitallesme projeleri
yurttmektedir.

« Enerji Verimliligi: Uretim hatlarinda devreye alinan
otomasyon ve proses iyilestirme c¢alismalariyla enerji
tUketim verilerinin anlik takibi saglanmaktadir. Bu
kapsamda yillik ortalama %2 enerji tasarrufu elde edilmis,
yaklasik 2.016 ton CO,e emisyon azaltimi
gercgeklestirilmistir.

Yénetim Standardi: Tum uygulamalar ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi ¢ercevesinde, sUrekli iyilestirme
prensibiyle yuratdlmektedir.

Yenilenebilir Enerji: 2024 yili itibariyla yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Gretimdeki payr %4,4 seviyesine ulasmistir.
Catiya kurulu glines enerjisi santrali (GES) sayesinde
6.016,6 kWh elektrik Uretilmis ve dogrudan tesis
tiketiminde kullaniimistir.

* Toplam Pay: Boylece yenilenebilir enerji, toplam eneriji
tiketiminin %4,4’Une karsilik gelmektedir.

Bu yatirimlar, yalnizca enerji maliyetlerinin azaltilmasina degil,
ayni zamanda Uretim faaliyetlerinin karbon yogunlugunun
dusUrdlmesine de katki saglamaktadir. Camsan Ordu’nun bu
yaklasimi, SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) ve SKA 13 (iklim
Eylemi) hedefleriyle dogrudan uyumludur.

4.4.3. Su Yonetimi ve Atiksu Geri Kazanimi

Camsan Ordu, Uretim faaliyetlerinde suyun kritik bir girdi
oldugunu kabul etmekte ve bu kaynagdin verimli kullanimini
sUrdUrudlebilirlik stratejisinin temel dnceliklerinden biri olarak
ele almaktadir. Ozellikle MDF (retiminde yodun su kullanimina
ihtiyac duyulan proseslerde, kapali devre sistemler ve ileri
aritma teknolojileri sayesinde su tUketimi azaltilmakta ve
yeniden kullanim orani artirilmaktadir.
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Atiksu yonetiminde ise, cevresel mevzuata tam uyum
go6zetilmekte; desarj edilen sular, ileri aritma ve filtrasyon
sistemlerinden gecirilerek dogaya birakilmaktadir. Bu
slreg, yalnizca yasal gereklilikleri karsilamakla kalmayip, su
ekosistemlerinin korunmasina da katki saglamaktadir.

Sirket, “kaynagdinda azaltim” yaklasimiyla hareket ederek
Uretim hatlarinda su kullanimini optimize eden otomasyon
¢c6zUmleri uygulamakta, ayrica proseslerden elde edilen

geri kazanilmis suyu yeniden devreye alarak déonguselligi
glclendirmektedir. Boylece su yénetimi yalnizca operasyonel
bir gereklilik degdil, ayni zamanda iklim krizi karsisinda stratejik
bir adaptasyon araci haline gelmektedir.

Camsan Ordu’nun bu yaklasimi, SKA 6 (Temiz Su ve
Sanitasyon) hedefiyle dogrudan uyumlu olup; suyun
korunmasi, yeniden kullanimi ve sorumlu ydnetimi sayesinde
hem dogal kaynaklarin strdurtlebilirligi saglanmakta hem
de cevresel etkilerin azaltilmasi yontnde kalici bir deger
yaratilmaktadir.

4.4.4. Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Camsan Ordu’nun Uretim anlayisinda dénguUsellik, yalnizca
atiklarin bertaraf edilmesi degil; kaynaklarin yeniden
tanimlanarak deger zincirine kazandirilmasi esasina
dayanmaktadir. Bu yaklasim, hammadde verimliligini artirirken,
atik olusumunu kaynaginda énleyen sistematik ¢céztmlerle
desteklenmektedir.

Endustriyel simbiyoz uygulamalari kapsaminda, Uretim

fazlasi atiklar yillik yaklasik 18.000 ton seviyesinde
degerlendirilmekte; bu ciktilar, farkl sanayi isletmeleriyle
yapilan is birlikleri sayesinde baska sektérlerde hammadde
olarak kullaniimaktadir. Bdylece Uretimden ¢ikan yan Urlnler,
bertaraf edilmek yerine ekonomiye geri kazandirilmakta; bu da
hem maliyet avantaji hem de ¢evresel fayda yaratmaktadir.

Uygulamalar sonucunda her yil yaklasik 21.600 ton CO.e
emisyonunun énlenmesi saglanmakta, ayni zamanda 18.000
m?® depolama alani kullaniminin éniine gecilmektedir.

Bu buttncul yaklasim, yalnizca operasyonel verimliligi
artirmakla kalmamakta; ayni zamanda SKA 12 (Sorumlu
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Tiketim ve Uretim) hedefiyle dogrudan uyum saglayarak,
Camsan Ordu’nun “atik degil, kaynak odakl tGretim” anlayisinin
altini cizmektedir.

4.4.5. Calisan Refahi ve Giivenli Calisma Ortami

Camsan Ordu, calisan saglhidi ve glvenligini tim is sUreclerinin
ayrilmaz bir parc¢asi olarak gérmektedir. “Sifir is kazas!”
vizyonu dogrultusunda sekillenen is saghgi ve givenligi (ISG)
yaklasimi, yalnizca yasal uyumlulugu saglamakla kalmayip,
calisan refahini ve kurumsal strdUrulebilirligi glvence altina
alan stratejik bir ydnetim alani olarak ele alinmaktadir.

Bu cercevede, yillik ortalama 16 saat ISG egitimi tim calisanlari
kapsayacak sekilde dlizenlenmis; ise yeni baslayan calisanlar
icin ise 2 saatlik 6zel oryantasyon modulleri uygulanmistir.
Egitimlerin yani sira yUrUtllen sistematik uygulamalarla, 6nceki
yila gbére is glnu kaybina yol agan kaza sikligi %8,5 oraninda
azalmis ve yil boyunca bu kapsama giren olay sayisi 86 ile
sinirli kalmistir.

Calisan refahinin yalnizca fiziksel gtvenlikle sinirl olmadigi
bilinciyle, psikososyal riskleri azaltmaya ydnelik destek
programlari da devreye alinmistir. Bu kapsamda 36 calisan
bireysel danismanlik ve grup terapilerinden yararlanmis; ayrica
tim yonetici ve Ust dlzey personel, CASGEM tarafindan
verilen davranis odakli is saghgi ve guvenligi egitimlerine
katilmistir.

ISG performansini ddullendiren ve kurumsal baglhhdi artiran
mekanizmalar da sistematik bicimde isletilmektedir. “Ayin
Yildiz” secimi ISG uyumunun baslica kriterlerinden biri

olarak uygulanirken, TPM 6dul sistemi kapsaminda is kazasi
yasanmayan hatlarda gdérev yapan personele ek puan verilerek
motivasyon artirilmistir. Yil boyunca yapilan acil durum
tatbikatlari tim calisanlarin katilimiyla gergeklestirilmis ve
%100 basari oranina ulasiimistir.

Camsan Ordu’nun iSG yaklasimi, SKA 8 (insana Yakisir is ve
Ekonomik BUyUme) hedefiyle uyumludur. Bu yaklasim yalnizca
fiziksel glvenligi degil, ayni zamanda calisanlarin zihinsel ve
sosyal iyilik halini de kapsayan buttncul bir refah vizyonunu
yansitmaktadir.

Surdtrdlebilirlik Oncelikleri ve Hedefler;

Ayrica, sirketin son yillarda Ust Uste ISO 500 listesinde yer
almasi, yalnizca finansal glictnin degil, ayni zamanda glvenli
ve sUrdurUlebilir bir is ortami yaratma kapasitesinin de
kurumsal 6lcekte tescili niteligindedir.

4.4.6. Siirdirilebilir Uriin Gelistirme ve Ar-Ge

Camsan Ordu’nun surdurtlebilirlik yaklasimi, Grin yasam
doéngusitnin her asamasini kapsayan sorumlu tasarim ve
malzeme mUhendisligi anlayisina dayanmaktadir. Tasarim,
Uretim, kullanim ve geri dénlUsim evrelerinin tamaminda
cevresel etkilerin azaltilmasi ve uzun vadeli deger yaratilmasi
temel prensip olarak benimsenmistir.

Urlin portféytmuizde yer alan diisik formaldehit emisyonlu
paneller, E1 ve EO sinifi standartlara uygun olarak Uretilmekte
ve ¢evre ile insan saghdi acisindan daha glvenli secenekler
sunmaktadir. Laminat parke UrUnlerinde émur boyu

kullanim garantisi bulunurken, konut uygulamalarinda

25-40 yil, ofis uygulamalarinda ise 5 yil garanti ile tUketiciye
glvence saglanmaktadir. Bu uzun 6marla Gran tasarimi,

yapl! sektérinde strdurilebilir tUketim aliskanliklarinin
yayginlasmasina katki sunmaktadir.

Yenilikcilik faaliyetleri yalnizca Urin performansiyla sinirl
olmayip, Universite ve sanayi is birlikleriyle desteklenen
arastirma projeleri araciligiyla da ilerletilmektedir. Son yillarda
yaratulen Ar-Ge c¢alismalari; formaldehit alternatiflerinin
gelistirilmesi, biyobazl yapistiricilarin kullanimi ve atik katkili
MDF uretimi gibi alanlara odaklanmistir.

Ordu’daki test laboratuvarlarimizda ayda ortalama 25 malzeme
analizi gergeklestiriimekte, bu testler araciligiyla Grlnlerin
cevresel performansi, dayanikliligi ve geri dénusturtlebilirligi
bilimsel yéntemlerle izlenmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda,
son Ug¢ yil igerisinde iki patent basvurusu yapilmis ve alti yeni
Urun prototipi gelistirilmistir.

Camsan Ordu’nun bu ¢ok boyutlu yaklasimi, SKA 9 (Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyap!) ile dogrudan 6rtismektedir. Sektorel
dénlsimin bilgiye dayali, teknoloji destekli ve ¢cevre duyarl
bir perspektifle yonetilmesini saglamaktadir.
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4.4.7. Sorumlu Tedarik ve Yerel Kalkinma

Camsan Ordu, tedarik zinciri boyunca strduarulebilirlik ilkelerini stratejik bir &éncelik olarak
benimsemekte; dogal kaynaklarin korunmasi, yerel ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve etik
tedarik iliskilerinin gelistirilmesi dogrultusunda hareket etmektedir.

Sirketin toplam odun hammadde tedariginin %35’i, FSC (Forest Stewardship Council)
sertifikali srdUrulebilir ormanlardan saglanmaktadir. Bu oran, yillik yaklasik 195.543 ton FSC
sertifikall odun kullanimini ifade etmektedir. Bu yaklasim, yalnizca hammadde temininde
cevresel standartlara uyumu degil, ayni zamanda uluslararasi kabul gérmdus izlenebilirlik ve
sUrdurulebilirlik kriterlerine baglihdgr da gostermektedir.

Yerel tedarikgilerle kurulan uzun vadeli iliskiler, hem bodlgesel ekonomik bUylUmeye katki
saglamakta hem de toplumsal deger zincirini glc¢lendirmektedir. Camsan Ordu, yerel orman
koyluleri, kicUk olcekli tedarikciler ve bolgesel Ureticilerle gelistirdigi is birlikleri sayesinde, yerel
ekonomiye dogrudan katma deger yaratmakta ve kirsal kalkinmayi desteklemektedir.

Ayrica, tedarikgilere yénelik dizenlenen bilgilendirme ve farkindalik programlarinda
sUrdurulebilir ormancilik uygulamalari, is sagligi ve glvenligi standartlari ve etik ticaret ilkeleri
ele alinmaktadir. Bu sayede yalnizca hammadde tedarigi degdil, ayni zamanda sorumlu Uretim ve
is yapma kultUrinin de glglendirilmesi hedeflenmektedir.

Camsan Ordu’nun bu yaklasimi, SKA 15 (Karasal Yasam) ve SKA 11 (SurdUrulebilir Sehirler
ve Topluluklar) hedefleriyle dogrudan uyumludur. Boylece sirket, hem ¢evresel kaynaklarin
korunmasina hem de yerel topluluklarin sosyal ve ekonomik gelisimine katki sunmaktadir.

4.4.8. Etik Yonetisim ve Seffaflik

Camsan Ordu, etik ilkelere dayali seffaf bir kurumsal ydnetisim yapisini yalnizca bir uyum araci
degil, ayni zamanda surduardlebilirligin temel direklerinden biri olarak gérmektedir. Kurumsal
degerler, is etigi politikalari ve etkin i¢c denetim sistemleri sayesinde, tim is streclerinde glven,
hesap verebilirlik ve dUrlstlik esas alinmaktadir.

Bu kapsamda, yolsuzlukla micadele risk degerlendirme sirecleri sirket genelinde sistematik
olarak yuruttlmektedir. Riskler; dlzenli i¢c denetimler, G¢lncU taraf degerlendirmeleri, veri
analitigi ve izleme mekanizmalari ile analiz edilmekte; proaktif dnlemler ve disiplin strecleriyle
desteklenmektedir. Politika ve prosedurler, yalnizca kagit Gzerinde degil, calisanlara yénelik
strekli egitim programlari ve farkindalik faaliyetleri ile kurum kilttrine yerlestirilmektedir. Ust
yonetimin aktif rol aldigi bu streclerde sirket politikalari ve sikayet mekanizmalari dizenli olarak
glncellenmekte, iyilestirme aksiyonlari uygulanmaktadir.

Yolsuzlukla mUcadele politikalarinin tim ¢alisanlara etkin bicimde iletilmesi icin dijital
platformlar (QDMS), ise giris egitimleri, taahhlUtnameler ve el kitaplari kullanilmaktadir. Yeni
calisan oryantasyonu kapsaminda bu konulara 6zel moduller gelistirilmistir.

Bu gulicli yonetisim yapisi, SKA 16 (Baris, Adalet ve GUc¢lt Kurumlar) hedefiyle uyum icinde
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SUrdtrdlebilirlik Oncelikleri ve Hedefler;

yurattlmekte; Camsan Ordu’nun yalnizca sektériinde degdil, tim paydas ekosisteminde gliven
yaratan bir kurum olarak konumlanmasini saglamaktadir.

Garanti Siiresi / Ortalama Kullanim

Kullanim Alani o .
Oomrii

Uriin Grubu

Laminat Parke Genel kullanim Omur boyu
Laminat Parke Konut uygulamalari 25 - 40 yil
Laminat Parke Ofis uygulamalari S5yil

Diisiik formaldehit
paneller

E1 ve EO standartlarina uygun, uzun

Mobilya ve i¢ mekan smarld

Tablo 8: Uriin Garantileri ve Kullanim Omurleri

4.4.7. Sorumlu Tedarik ve Yerel Kalkinma

Camsan Ordu, tedarik zinciri boyunca surdurUlebilirlik ilkelerini stratejik bir 6ncelik olarak
benimsemekte; dogal kaynaklarin korunmasi, yerel ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve etik
tedarik iliskilerinin gelistirilmesi dogrultusunda hareket etmektedir.

Sirketin toplam odun hammadde tedariginin %35’i, FSC (Forest Stewardship Council)
sertifikali sGrdUrulebilir ormanlardan saglanmaktadir. Bu oran, yillik yaklasik 195.543 ton FSC
sertifikall odun kullanimini ifade etmektedir. Bu yaklasim, yalnizca hammadde temininde
cevresel standartlara uyumu degil, ayni zamanda uluslararasi kabul gérmas izlenebilirlik ve
sUrdurulebilirlik kriterlerine baglihdr da gdstermektedir.

Yerel tedarikgilerle kurulan uzun vadeli iliskiler, hem bélgesel ekonomik blylimeye katki
saglamakta hem de toplumsal deger zincirini gl¢lendirmektedir. Camsan Ordu, yerel orman
koyluleri, kicUk dlcekli tedarikciler ve bolgesel Ureticilerle gelistirdigi is birlikleri sayesinde, yerel
ekonomiye dogrudan katma deger yaratmakta ve kirsal kalkinmay1 desteklemektedir.

Ayrica, tedarikgilere yénelik dizenlenen bilgilendirme ve farkindalik programlarinda
strdirulebilir ormancilik uygulamalari, is sagligi ve givenligi standartlari ve etik ticaret ilkeleri
ele alinmaktadir. Bu sayede yalnizca hammadde tedarigi degil, ayni zamanda sorumlu tretim ve
is yapma kultlrinin de glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Camsan Ordu’nun bu yaklasimi, SKA 15 (Karasal Yasam) ve SKA 11 (SUrdurUlebilir Sehirler
ve Topluluklar) hedefleriyle dogrudan uyumludur. Boylece sirket, hem cevresel kaynaklarin
korunmasina hem de yerel topluluklarin sosyal ve ekonomik gelisimine katki sunmaktadir.
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4.4.8.

Etik Yonetisim ve Seffaflik

Camsan Ordu, etik ilkelere dayal seffaf bir kurumsal yonetisim yapisini yalnizca bir uyum araci
degil, ayni zamanda strdurulebilirligin temel direklerinden biri olarak gérmektedir. Kurumsal
degerler, is etigi politikalari ve etkin i¢c denetim sistemleri sayesinde, tim is streclerinde glven,
hesap verebilirlik ve durustlik esas alinmaktadir.

Bu kapsamda, yolsuzlukla micadele risk degerlendirme sirecleri sirket genelinde sistematik
olarak yurtttlmektedir. Riskler; dlzenli i¢c denetimler, G¢clncU taraf degerlendirmeleri, veri
analitigi ve izleme mekanizmalari ile analiz edilmekte; proaktif dnlemler ve disiplin strecleriyle
desteklenmektedir. Politika ve prosedurler, yalnizca kagit Gzerinde degdil, calisanlara yonelik
strekli egitim programlari ve farkindalik faaliyetleri ile kurum kiltirtne yerlestiriimektedir. Ust
yonetimin aktif rol aldigi bu streclerde sirket politikalari ve sikdyet mekanizmalari dlzenli olarak
glncellenmekte, iyilestirme aksiyonlari uygulanmaktadir.

Yolsuzlukla mutcadele politikalarinin tim c¢alisanlara etkin bicimde iletilmesi icin dijital
platformlar (QDMS), ise giris egitimleri, taahhlUtnameler ve el kitaplari kullanilmaktadir. Yeni
calisan oryantasyonu kapsaminda bu konulara ézel moduller gelistirilmistir.

Bu gucll yénetisim yapisi, SKA 16 (Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar) hedefiyle uyum icinde
yUrattlmekte; Camsan Ordu’nun yalnizca sektérinde degdil, tim paydas ekosisteminde glven
yaratan bir kurum olarak konumlanmasini saglamaktadir.

Sorumlu Birim/

Alan Uygulama

Komite
) Etik Davranis Kurallari belgesinin tim calisanlara insan Kaynaklari ve

Etik Kurallar I . Crs . : :

iletilmesi ve egitimlerle desteklenmesi Ic Denetim
Cikar Politika se_tlerl ile ;lkar catlsmalgrlmn onlen'mesu ic Denetim Birimi
Catismalari vakalarin i¢ denetim tarafindan incelenmesi
Rekabet ve Rekabet yasadi ve gizlilik sd6zlesmelerinin ¢alisanlar Hukuk ve Satin
Gizlilik ve Ug¢lncU taraflarla imzalanmasi Alma
ic Denetim Yilda 6 denetim, sonuglarin Yéonetim Kurulu'na ic Denetim

raporlanmasi

Tedarik Zinciri
Etik Denetimleri

Satin Alma ve ic
Denetim

Yasa disi agac¢ kesimi, cocuk iscilik, calisan haklari
ihlali odakli denetimler

Malzeme temini, kalite glvencesi ve ihale

streclerinde politika denetimi ve surekli gbzden Kurumsal Etik

Kurumsal Etik

Komitesi : Komitesi

gecirme
Katilimci Kadinlarin ve genc profesyonellerin karar Yonetim Kurulu ve
Yonetisim streclerine katiliminin desteklenmesi Komiteler

Tablo 9: Camsan Ordu Etik Yénetisim Uygulamalari

www.camsanordu.com

TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK

URUN
SORUMLULUGU

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL

PERFORMANS EIRUER

SUrdtrdlebilirlik Oncelikleri ve Hedefler;

4.4.9. Toplumsal Katki ve Paydas Deger Yaratimi

Camsan Ordu, topluma yodnelik sorumluluklarini yalnizca klasik sosyal yardim anlayisiyla degil;
uzun vadeli sosyal etki yaratmayi hedefleyen, paydaslarla ortak deger Uretimini &dnceleyen bir
stratejiyle ele almaktadir. Bu yaklasim, hem bolgesel kalkinmaya hem de ulusal strdurulebilirlik
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.

Egitim ve Genglik Odakli Programlar

Sirket, 6zellikle genclerin mesleki gelisimini desteklemeye yonelik projeleri
onceliklendirmektedir.

*« SKA 4 (Nitelikli Egitim) kapsaminda yil icinde iki okul ile is birligi yapilarak toplam 320
6grenciye kirtasiye, ekipman ve altyapi destegi saglanmistir.

¢ 2024 yili icerisinde bes okuldan éJrencilere fabrikada teknik gezi imkani sunulmus;
ayrica meslek liselerinde egitim goren yaklasik 70 éJrenciye staj olanagdi taninarak is
hayatina hazirlanmalari desteklenmistir.

Kirsal Kalkinma ve Yerel istihdam

Camsan Ordu, yerel istihdami stratejik bir 6ncelik olarak gérmekte; bu sayede yalnizca
ekonomik degil, sosyal refaha da katki saglamaktadir.

¢ 2024 yili itibariyla sirket ¢alisanlarinin %95,64’0 Ordu ve ¢cevresinden istihdam edilmistir.

* Bu rakam, toplam 766 yerel ¢calisanin Uretim ve yonetim sUreclerinde aktif rol aldigini
goOstermektedir.

Ortakliklar ve Etki Odakh is Birlikleri

Sirket, toplumsal katki faaliyetlerini yalnizca kendi kaynaklariyla degdil, yerel paydaslarla kurdugu
is birlikleriyle de ¢esitlendirmektedir.

¢ 2024 yili icinde yurGtulen tim sosyal sorumluluk projelerine ayrilan toplam kaynak
1.704.738,26 TL olarak gergeklesmistir.

Stratejik ®nemi
Bu ¢cok boyutlu sosyal katki yaklasimi, Camsan Ordu’nun yalnizca ekonomik degdil ayni zamanda
sosyal deger Ureten bir aktér oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim, istihdam ve toplumsal

kalkinmaya odakl projeler, sirketin kapsayici, katilimci ve strdurUlebilir bir kalkinma vizyonuyla
uyumlu ilerledigini gdstermektedir.
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Ekonomik Performans

Camsan Ordu’nun sUrdurtlebilirlik yaklasimi, yalnizca ¢evresel duyarlilik degil; ayni zamanda
sektérin dinamiklerine entegre edilmis rasyonel bir is modeli tercihi olarak sekillenmektedir.
Artan hammadde baskisi, enerji maliyetleri ve iklim krizine bagdli olarak degisen dlzenleyici
cerceveler, rekabetciligi artik yalnizca maliyet ve kalite ekseninde degil; cevresel ve toplumsal
etkilerle birlikte degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda sirket, strdurUlebilir Gretimi ekonomik performansin ayrilmaz bir parc¢asi

olarak gérmekte ve uzun vadeli deder yaratimini temel stratejik 6nceliklerinden biri haline
getirmektedir. Tesislerde uygulanan talas ve toz geri kazanim sistemleri, yalnizca atik yonetimi
aracl degil; ayni zamanda yUksek maliyetli odun hammaddesinin korunmasini saglayarak
dogrudan Uretim ekonomisine katki sunmaktadir.

4

-

www.camsanordu.com

DUsUk formaldehit emisyonuna sahip paneller, cevresel tercih olmanin étesinde Avrupa
pazarlarinda yasal uygunluk ve rekabet avantaji saglamaktadir. Enerji verimliligi odakl
dijital otomasyon sistemleri ise artan enerji maliyetleri karsisinda finansal dayanikhligi
glclendirmektedir. FSC sertifikali kaynak kullanimi, global tedarik zincirlerinde tercih edilme
oranini artirmakta ve uluslararasi yesil finansmana erisimi kolaylastirmaktadir.

Camsan Ordu’nun battncul strdarulebilirlik modeli; donglsel ekonomi, kaynak verimliligi,
yesil Grtn gelistirme ve CSY uyumlu yénetisim gibi yapi taslari Gzerine kuruludur. Bu yaklasim
yalnizca dogal sermayeyi degdil; ayni zamanda itibar sermayesini, finansal performansi ve
yatirimci glvenini de korumayi amaclamaktadir.
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Ekonomik Performans

Dogrudan Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger

Camsan Ordu, yalnizca Uretim yapan bir sanayi kurulusu degdil; ayni zamanda ekonomik degeri
cok paydasli bir yapida stratejik olarak ydoneten bir kalkinma aktort olarak konumlanmaktadir.
Sirketin Uretim hacmi, yatirim stratejisi, dis ticaret performansi ve istihdam kapasitesi,
Turkiye’nin strdurulebilir blyUime amaclarina dogrudan katki sunmaktadir.

Yaratilan bu ekonomik deger, yalnizca bilanco kalemlerinde degil; calisanlarin emegdinde,
tedarikgilerin bUyUmesinde, yerel ekonominin dinamizminde ve kamu hizmetlerinin
finansmaninda somut bir karsilik bulmaktadir. Camsan Ordu’nun yaptidi her yatirim, yalnizca
bir makine ya da Uretim tesisi degdil; ayni zamanda istihdam saglayan, yerel ticareti canlandiran,

kamu gelirlerini artiran bir ekonomik gelisim halkasi olarak degerlendirilmektedir.
Asagdidaki tablo, 2024 yili itibariyla sirketin ekonomik performansina iliskin temel gdstergeleri

Ozetlemektedir:

Toplam yaratilan

ekonomik deger Toplam ihracat geliri o2l 'Setrlgoofg cdleg
(brut gelir) o)
6.230.912.237,62 TL Toplumsal yatirimlar 29,57 milyon ABD dolari Toplam yatirim harcamasi 802 Kisi
g ; Bunun 14,42 milyon $'i A
Sirketin 2024 yil . g ; Yil sonu itibariyla toplam calisan
brat gelir toplami 1.704.738,26 TL g,o.gmda” oS milyon 585.723.771,45 TL sayisi
| ihra¢ kayith yurtici teslimleri

By rumiuluk pr?JeIerl, 2024 yili yatirim harcamalari
sponsorluklar ve bagislar

Table 10: Yaratilan Ekonomik Deger

www.camsanordu.com
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Ekonomik Performans

Vergilendirme Politikasi ve Seffaflik

Camsan Ordu’nun vergilendirme yaklasimi, seffaflik, yasal uyum ve mali sorumluluk ilkeleri
Uzerine insa edilmistir. TUm kayitlar, Turkiye Cumhuriyeti Vergi Mevzuati ile tam uyumlu
tutulmakta; devlet tarafindan sunulan tesvik ve avantajlardan yasal cercevede etkin bicimde
yararlaniimaktadir. Sirket; indirimli Kurumlar Vergisi, SSK Prim ve Ar-Ge tesviklerinden mahsup
ydntemiyle faydalanmakta; TUBITAK ve Turquality programlari kapsamindaki nakdi destekler ise
valnizca ilgili harcamalarda, denetlenebilir sekilde kullaniimaktadir.

Vergi ydnetimi, kontrol ve risk strecleri Muhasebe ve Finans Departmani tarafindan
yUrGttlmekte; tim beyannameler Yeminli Mali MUsavir onayi ile resmi makamlara iletilmektedir.
ic ve bagimsiz denetim mekanizmalari sayesinde, vergiye iliskin herhangi bir belirsizlik ya da
risk bulunmamaktadir. Bu yapi, Camsan Ordu’nun mali disiplini ve kamuya karsi sorumluluk
bilincini kurumsal isleyisin ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir.

www.camsanordu.com
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EKLER

8

Ekonomik Performans

Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yerel| Tedarik

Bir agacin koklerinden nihai Grline kadar uzanan her yolculuk, yalnizca Uretim strecini degil,
dodayla yapilan bir uzlasmayi temsil etmektedir. Bu bakis acisiyla hareket eden Camsan
Ordu, tedarik zincirini cevresel sorumluluk, etik ilkelere bagllik ve toplumsal fayda ekseninde
sekillendirmekte; strdurulebilirligin her halkasini stratejik bir degere dénUtstlirmektedir.

MDF Uretiminde sUrdurUlebilir kaynak yonetimi, yalnizca ekolojik dengeyi degdil; Gretimin
strekliligini ve kurumsal itibari da belirleyen temel bir faktérdr. Bu bilingle Camsan Ordu,
orman UrUnleri tedarikinden lojistik yonetimine, enerji kullanimindan is ortaklarinin secimine
kadar tim slrecleri “dogaya sayglll ve insana duyarli” bir anlayisla yUuritmektedir.

Sirketin toplam odun hammaddesi tedariginin %35’i FSC® sertifikali strdtrulebilir ormanlardan
saglanmakta olup, bu oran yillik yaklasik 195.543 ton sertifikall oduna karsilik gelmektedir.

Yeni tedarikgilerin kabull 6ncesinde ISO 14001, ISO 50001 ve FSC® gibi ¢cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik sertifikalari talep edilmekte; ayrica FR-SLM-04/01 On Tedarikci Degerlendirme
Formu aracihidiyla ¢cok boyutlu bir degerlendirme streci uygulanmaktadir.

Arac filosunda ise karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik adimlar atilmis; mevcut durumda
5 hibrit ara¢ (Vi fabrikada, 4’0 pazarlama biriminde) ve 5 elektrikli ara¢ (3’0 fabrikada,

2’si genel mudurlukte) aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu déntsim, strdurtlebilir
lojistik hedeflerinin bir pargasi olarak gérilmekte ve ilerleyen dénemde daha genis dlcekte
uygulanmasi planlanmaktadir.

Kurumsal déntsim yalnizca fiziksel altyapiyla sinirli kalmamis; IT ekibi de esnek ¢alisma
modelleri dogrultusunda yeniden yapilandiriimistir. Toplam 12 kisiden olusan ekipte, %41
oraninda c¢alisan uzaktan gorev yapmaktadir. Bu yaklasim, dijitallesmenin tedarik zinciri
verimliligini artirmasinin yani sira, insan kaynagdi yénetiminde esneklik saglamaktadir.

Yerel tedarikgilerle kurulan uzun vadeli is birlikleri, sadece maliyet avantaji degil, ayni zamanda
bolgesel kalkinmaya katki saglamaktadir. Karadeniz Bolgesi basta olmak lGzere Turkiye’nin
orman UrlUnleri ekosistemine entegre edilen bu yapi sayesinde Camsan Ordu, yerel ekonominin
dénglsunl besleyen bir aktér olarak konumlanmaktadir.

Camsan Ordu’nun tedarik yaklasimi, yalnizca Grinin kaynagina degil; o kaynagin elde edilme
bicimine, tasinmasina ve Uretim sistemine entegrasyonuna kadar bittnsel bir degerlendirmeyi
icermektedir. Sertifikal ve izlenebilir kaynak kullanimi, ormansizlasma karsisinda sorumlu tretim
modelini desteklerken; uygulanan kalite giivence mekanizmalari Grin gtvenliginden sosyal
uygunluga kadar ¢ok boyutlu bir deger zincirini glvence altina almaktadir.

www.camsanordu.com
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n Cevresel Performans

Camsan Ordu’nun c¢evresel yaklasimi, klasik uyum politikalarinin 6tesine gecerek dogal
kaynaklarla strdUrulebilir bir ortaklik kurma vizyonuna dayanmaktadir. Uretim tesislerinden
cikan her panelde yalnizca endustriyel bir ¢cikti degil, ayni zamanda dogaya duyulan sayginin,
kaynaklara gdsterilen ézenin ve gelecek nesillere birakilan sorumluluk s6zUndn izi vardir.

MDF Uretimi gibi yogun kaynak kullanimina dayali bir sektérde, yalnizca cevresel etkileri
azaltmak degil; ayni zamanda pozitif etki yaratmak Camsan Ordu’nun temel hedefidir. Bu
anlayis dogrultusunda enerji verimliligi projeleri, atik geri kazanimi, yenilenebilir enerji yatirimlari
ve dustk emisyonlu Grtn portféoyU gelistiriimekte; bdylece ¢evresel sorumluluk, ayni zamanda
kurumsal rekabet glicliniin de anahtari haline gelmektedir.

Sirketin cevresel performansi, sifir atik yaklasimi, déngusel ekonomi uygulamalari ve iklim dostu
teknoloji yatirimlarinin entegre edildigi sistematik bir déntstimle sekillenmektedir. Bu dénistim
yalnizca tesis icinde degil; tedarik zincirinden musteriye kadar uzanan genis bir ekosistemi
kapsamaktadir. Camsan Ordu icin ¢cevresel performans, dogayla uyumlu sanayinin mimkudn
oldugunu gosteren somut bir kanittir. Bu kanit enerji raporlarinda, emisyon hesaplamalarinda,
FSC® sertifikall hammadde kullaniminda ve sUrdurUlebilir Grin yasam déngulerinde her yil daha
da glclenmektedir.

www.camsanordu.com
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m Cevresel Yonetim Yaklasimi

Camsan Ordu, cevresel strdurulebilirligi kurumsal yonetim sistemine entegre ederek cevresel
etkilerin azaltilmasini, mevzuata tam uyumu ve dogdal kaynaklarin korunmasini sistematik

bir yaklasimla ele almaktadir. Sirketin ¢cevre politikasl, yalnizca yasal yuktmltlUklerin yerine
getirilmesini degdil; ayni zamanda c¢evresel performansin strekli iyilestirilmesini ve paydas
beklentileri dogrultusunda hesap verebilirligin artirilmasini esas almaktadir.

Bu cercevede, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi
uluslararasi standartlar dogrultusunda ¢evresel etkiler diizenli olarak 6lctlmekte, izlenmekte
ve ilgili operasyonel birimler tarafindan kontrol edilmektedir. Streclerin etkinligi ic denetim
mekanizmalari ve performans izleme sistemleri aracilidiyla periyodik olarak degerlendiriimekte;
cevreye iliskin riskler ve firsatlar entegre ydnetim anlayisiyla ele alinmaktadir.

Camsan Ordu blnyesinde yUrattlen ¢evre ydnetimi faaliyetleri; enerji verimliligi, su yonetimi,
emisyon kontrold, atiklarin geri kazanimi ve strdUrtlebilir tedarik gibi alanlarda strekli gelisimi
tesvik etmektedir.

www.camsanordu.com

Cevresel hedefler tium birimlerle paylasiimakta, élcllebilir gostergelerle takip edilmekte ve
Yénetim Kurulu’na dizenli olarak raporlanmaktadir.

Ulusal cevre mevzuati ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi kliresel dlizenleyici ¢cerceveler
yakindan izlenmekte; sirketin ¢cevre yonetim politikalari bu dogrultuda dinamik bicimde
glncellenmektedir. Bu butUncul yonetim yaklasimi, Camsan Ordu’nun ¢evresel sorumluluklarini
yalnizca politika dizeyinde degdil, operasyonel pratikler dlizeyinde de somutlastirmasini
saglamaktadir. Cevresel yonetim sistemlerinin temel dayanagdi olan enerji verimliligi ve emisyon
azaltimi, sirketin strdurUlebilirlik stratejisinde ayri bir dncelik alani olarak ele alinmaktadir.

Bu nedenle, enerji tlketimi ve sera gazi emisyonlarinin ydonetimi, yalnizca Uretim sUreclerinin
cevresel etkilerini azaltma araci degdil; ayni zamanda uluslararasi rekabet glcin( artiran ve
dusUk karbon ekonomisine uyumu hizlandiran stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Cevresel Performans

Enerji Yonetimi ve Verimlilik Uygulamalari

Enerji, yalnizca bir Gretim girdisi degil; ayni zamanda strdlrtlebilir kalkinmanin belirleyici
itici gtctdur. Bu bilincle hareket eden Camsan Ordu, enerji ydnetimini operasyonel verimliligi
artirmanin 6tesinde, cevresel sorumlulugun ve iklim degdisikligiyle miUcadelenin temel bir
bileseni olarak ele almaktadir.

Sirket, 2017 yilindan bu yana TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni uygulamakta; karbon
ve su ayak izini azaltmaya yo6nelik ¢calismalarini ise 2021'de baslatmistir. Bu kapsamda gelistirilen
enerji yonetimi stratejisi, performansin 6l¢ctlmesini, strekli iyilestiriimesini ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Gretim streclerine entegre edilmesini hedeflemektedir.

2024 yil itibariyla Camsan Ordu’nun toplam enerji tiketimi 272.141.238,6 kWh olarak
gerceklesmis, bu tiketimin 12.033.304,8 kWh'’si (oran olarak %4,42’si) yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmistir. Bu oran, glines enerijisi yatirimlarinin Gretim portféytne
entegrasyonunu yansitmakta; sirketin enerji dontsim yolculugunda istikrarh bir ilerleme
sagladigini ortaya koymaktadir.

Enerji performansinin kurumsal yapiya entegre bicimde yodnetilmesi i¢cin Enerji Yonetim Sistemi
Ekibi kurulmus; tesis bazli enerji hedefleri TPM uygulamalari kapsaminda belirlenmis ve bu
hedefler dogrultusunda &lcllebilir iyilestirmeler devreye alinmistir. Calisanlarin katihmiyla
yUrattlen Kaizen projeleri ve i¢ inovasyon ¢agdrilari, enerji verimliligini artiran yenilik¢i ¢ozGmler
olarak kurumsal kultUre yerlesmistir.

Enerji verimliligini artirmaya yénelik dis paydas is birlikleri de bu strecin énemli bir parcasidir.
2024 yihinda VAT Enerji, ProManage ve SIEMENS ortakligiyla yUrttUtlen projeler, enerji tasarrufu
ve sistem izlenebilirligi odakli ¢dzUmler Uretmis; bdylece tesis i¢cindeki operasyonlarin seffafligi
ve kontrol kabiliyeti artmistir.
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MDF sektoérinlUn enerji yodun yapisi gbdz énidnde bulunduruldugunda, Camsan Ordu’nun
yatirimlari yalnizca ¢evresel etkileri azaltmakla kalmamakta; ayni zamanda maliyet avantaji
saglayarak rekabetciligi de desteklemektedir. Ozellikle atik 1si geri kazanimi, otomatik eneriji
izleme sistemleri ve yUksek verimli ekipman kullanimi gibi uygulamalar sayesinde sirket, sektdr
ortalamalarinin Uzerinde bir performans gdstermeyi amag¢lamaktadir.

o BT

L T

ileriye donUk stratejik hedefler arasinda, yenilenebilir enerji kullanim oraninin kademeli olarak
artirilmasi, enerji yogun Uretim hatlarinda dénisimuUn saglanmasi ve “enerjiyle uyumlu tGretim”
yaklasiminin tim is kollarina yayginlastirilmasi yer almaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Camsan
Ordu, enerji ydnetimini yalnizca operasyonel bir gereklilik degil; kurumsal sorumluluk ve
sUrduralebilir kalkinma perspektifinin stratejik bir bileseni olarak gérmektedir.

www.camsanordu.com
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Su, valnizca Uretim streclerinde kullanilan bir yardimci unsur degdil; ayni zamanda ekosistem Bu cok boyutlu ya__klaslm, yalnizca SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon) amacina degdil; ayni zamanda
dengesi ve toplum saghdi acisindan hayati 6nemde stratejik bir kaynaktir. Bu bilin¢cle hareket SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim) ilkesine de katki saglayarak Camsan Ordu’nun iklim direncli

eden Camsan Ordu, suyun etkin ve sorumlu ydnetimini kurumsal strdrtlebilirlik stratejisinin Uretim kapasitesini glclendirmektedir.
temel taslarindan biri olarak benimsemekte; su ayak izini azaltan uygulamalari sistematik sekilde
hayata gecirmektedir.

Fabrika sahasindan gecen dogal akarsu hatti olan Civil Deresi, cevresel izleme ¢alismalarinda
referans bir ekolojik gdsterge noktasi olarak kullaniimaktadir. Tesisin atik su ¢cikis noktasi ile bu
ylizey suyu arasinda dlzenli karsilastirmali analizler yapilmakta; su kalitesi fiziksel ve kimyasal
parametreler (pH, cdzinmis oksijen, BOI, KOI, agir metaller, formaldehit ) Gizerinden izlenerek
hem ulusal ¢cevre mevzuatina hem de enduUstri standartlarina tam uyum saglanmaktadir.

2023 yili itibariyla toplam su tiketimi 265.000 m® olarak gerceklesmistir. Bu deger, hidrolojik
kaynaklar Uzerindeki etkinin azaltilmasi gerekliligini ortaya koymakta ve yenilik¢i su yonetimi
¢6zUmlerinin uygulanmasini stratejik bir dncelik haline getirmektedir.

Ozellikle MDF sektérinde, lifli yapidaki hammaddelerin su ile islatilmasi, buharla pisiriimesi ve lif
haline getirilmesi gibi asamalar ylUksek miktarda proses suyu tUketmektedir. Ayrica lif kurutma
ve presleme asamalarinda kullanilan sogutma sistemleri, suyun yogun kullanimini beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi, sektérel strdartlebilirligin
kritik bilesenlerinden biri haline gelmistir.

Uygulama Alani Aciklama

Kapali Cevrim Su Sogutma sulari yeniden kullanilmakta, kayiplar minimuma
Sistemleri indirilmektedir.

Proses Suyu Geri MDF Uretim hatlarinda kullanilan sular ileri aritim sonrasi tekrar
Kazanimi Uretime dahil edilmektedir.

Evaporatif Yogusturma Gelecekte uygulanmasi planlanan bu sistemler ile &zellikle sicak
Sistemleri proseslerde buharlasan suyun geri kazanimi hedeflenmektedir.

Atik sular ileri teknolojilerle aritilarak yeniden kullanilabilir hale
Atik Su Aritimi getirilmektedir; bu sayede hem su tUketimi azaltilmakta hem de
cevresel etki sinirlandiriimaktadir.

Tablo 11: Su Yonetimi Uygulamalari

Ayrica calisanlarin suyun stratejik degeri konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla diazenli
egitimler, bilgilendirme kampanyalari ve fabrika ici gorsel iletisim materyalleri ile kulttrel bir
dénlsim desteklenmektedir.

www.camsanordu.com
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Camsan Ordu, atik ydnetimini yalnizca yasal yukumltltkleri yerine getiren bir sGre¢ olarak degil;
kaynak verimliligini artiran, ddéngUsel ekonomiyi destekleyen ve karbon emisyonlarini azaltan
stratejik bir kaldirac olarak ele almaktadir. “Onleme, azaltim, yeniden kullanim ve geri déniisim”
ilkeleri temelinde yapilandirilan atik yonetimi politikasi sayesinde, Uretim slreclerinde ortaya
cikan atiklar mimkun olan en ylUksek oranda deger zincirine geri kazandirilmaktadir.

2023 yiliitibariyla toplam 1146.767 ton atik olusmus; bunun 941.880 tonu tehlikeli atik, 47.767
tonu atik yagd ve 157,12 tonu tehlikesiz atik olarak kaydedilmistir. Bu atiklarin blyUk bir kismi
kaynagdinda ayristirilarak geri dontsime ydnlendirilmis, dzellikle emprenye tesisinde ortaya
cikan kagit hurdasi dongusel streclere dahil edilmistir. Ayrica dijitallesme ve kagitsiz ofis
uygulamalariyla kagit tiketimi azaltilmis, endUstriyel simbiyoz sayesinde bazi atik ttrleri ikincil
hammaddeye donUtsttralmustar.

2024 yil itibariyla ise 150 ton karisik atik geri déntsime gdnderilmis, ayrica 38,04 ton kagdit
ve naylon icerikli karisik ambalaj malzemesi lisansli firmalar araciidiyla geri dénUsim zincirine
dahil edilmistir. Bunun yani sira yaklasik 70 ton atik, istirakimiz Kolgam araciligiyla endUstriyel
simbiyoz kapsaminda degerlendirilmis ve hammadde dénglstne kazandirilmistir. Bertaraf
edilmekten kaginilan atik miktari bulunmamakla birlikte, uygun nitelikteki tim atiklar geri
doénUsim surecglerine ydnlendirilmistir.

Sirketin kendi tesisinde herhangi bir bertaraf islemi yapilmamakta; tim bertaraf strecleri Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis lisansl firmalar araciligiyla
gerceklestiriimektedir.

Atik Yonetimi ve Geri DOnUsUm

Atiklarin turlerine gére siniflandiriimasi, gecici depolama alanlarinin mevzuata uygun sekilde
yonetilmesi ve tum verilerin Bakanligin ¢cevrimici sistemine raporlanmasi bu strecin ayrilmaz bir
parcasidir.

Ayrica, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda kaynaginda ayristirma uygulamalari,
calisan egitimleri, gecici depolama alanlarinin izlenebilirligi ve dlzenli ic denetimler
yUrattlmektedir. Tehlikeli atiklar, lisansh araclarla glvenli bicimde tasinarak yetkin bertaraf
tesislerine gdnderilmekte; ofis streclerinde ise dijitallesme ile kagit tiketimi strekli
azaltilmaktadir.

MDF sektdrinln iyi uygulamalarina paralel olarak Camsan Ordu’nun éncelikli atik yonetimi
stratejileri sunlardir:

¢ Rec¢ine ve kimyasal kalintilar: Proses sonrasi filtrelenerek ayristirilmakta, cevresel etkisi
minimize edilerek bertaraf edilmektedir.

* Ambalaj atiklari ve yardimci malzemeler: Streg film, karton ve palet gibi malzemeler geri
doénUsim zincirine dahil edilerek hammadde dénglst kapatilmaktadir.

Bu yaklasimla Camsan Ordu, atik ydnetimini yalnizca bir operasyonel maliyet degil, ayni
zamanda rekabet avantaji yaratan bir stratejik unsur olarak gérmektedir. Sirket, “sifir atik”
hedefi dogrultusunda atiklarin bertaraf yerine déngUsel ekonomiye kazandirilmasina yénelik
yatirimlarini kararlilikla sGrdUrmektedir.

2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
- . L Ambalaj Atigi Endustriyel
Tehlikeli Atik Atik Yag Tehlikesiz Atik Toplam Atik Karisik Atik (Kagit/Naylon) Sembiyoz At
941.880 Ton 47.767 Ton 157,12 Ton 1.146.767 Ton 150 Ton 38,04 Ton 70 Ton

Kimyasal icerikli
proses atiklari,
lisansli firmalara
yonlendirilmistir.

&

www.camsanordu.com

Tablo 12: Atik Yonetim Verileri

Ayri toplanarak geri
kazanim/bertaraf
sUrecine dahil
edilmistir.

Ambalaj ve ofis
kaynakli atiklar.

Kaynagdinda
ayristirilarak énemli
kismi geri dontstime
yonlendirilmistir.

Lisansli firmalar
araciligiyla geri
dénustme
gonderilmistir.

Geri dondsum
zincirine dahil
edilmistir.

Kolcam is birligiyle
tekrar hammaddeye

kazandiriimistir.

4 )

&
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Cevresel Performans

iklim degisikligiyle micadele, Camsan Ordu’nun sdrdirilebilirlik vizyonunun merkezinde
yer almakta olup, sirket distk karbon ekonomisine gecis hedefi dogrultusunda sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yénelik butincul stratejiler uygulamaktadir. Ulusal mevzuat
ve uluslararasi standartlarla uyumlu emisyon ydnetim sistemleri sayesinde karbon ayak izi
duzenli olarak izlenmekte, bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanarak seffaf bir sekilde
raporlanmaktadir.

2023 yiliitibariyla Camsan Ordu’nun dogrudan emisyonlari (Kapsam 1) 1.029 ton CO.e,
dolayli emisyonlari (Kapsam 2) ise 18 ton CO.e olarak hesaplanmis ve Avrasya Dogrulayici
Kurulus A.S. tarafindan dogrulanmistir. Bu sonuglar, distk karbonlu Gretim vizyonunun
dlculebilir ciktilari olarak degerlendiriimektedir. Olcim ve hesaplamalarda satin alma kayitlari,
biyokutle kullanimina iliskin kantar verileri ve SAP sisteminden elde edilen operasyonel veriler
esas alinmis; herhangi bir varsayima basvurulmamis, tamamen prosesle uyumlu yéntemler
kullaniimistir.

Sirket, 2021 yilinda CNG (Sikistirilmis Dogal Gaz) kullanimini sona erdirerek dogrudan
emisyonlarda kayda deger bir azalma saglamis ve fosil yakit bagimilihigini énemli 6l¢ctide
azaltmistir.

www.camsanordu.com

Sera Gazi Emisyonlari ve Iklim Degisikligiyle Mucadele

Enerji Gretiminde biyokUtle bazli yakitlarin tercih edilmesiyle karbon ayak izi kicultilmekte, ayni
zamanda dongusel ekonomi desteklenmektedir. GUnes enerjisi yatirimlari ve enerji verimliligi
odakli proses iyilestirmeleriyle birlikte, MDF Uretiminde en yogun emisyon kaynadi olan
liflestirme, kurutma ve presleme asamalarindaki karbon yodunlugu da azaltiimaktadir.

Bunun yani sira, recine ve tutkal gibi hammaddelerden kaynaklanan ucucu organik bilesiklerin
(VOC) azaltilmasina yonelik dtustk VOC igerikli baglayici kullanimi, havalandirma sistemlerinin
iyilestirilmesi ve kapall proses teknolojilerine gecis gibi dnlemler hayata gecirilmektedir. Ayrica,
ISO 14064 standardina uygun karbon ayak izi hesaplama uygulamalariyla emisyon performansi
seffaf bicimde izlenmekte; gelecekte karbon ticareti ve yesil finansman olanaklarindan
yararlanmak Uzere kurumsal altyapi glclendirilmektedir.

Camsan Ordu, bu yaklasimiyla yalnizca mevcut yukumlultklerini yerine getirmekle kalmayip;
ayni zamanda iklim degdisikligine karsi direncli, distk karbonlu ve rekabetgi bir sanayi yapisi insa
etmeye yonelik kararli adimlar atmaktadir.
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Camsan Ordu, fabrika sahasinda hava kalitesini korumak ve emisyon kaynakli ¢cevresel etkileri
en aza indirmek amaciyla yuksek teknolojili izleme ve kontrol sistemleriyle donatilmis entegre
bir emisyon ydnetim sistemi uygulamaktadir. Bu sistem, yalnizca yasal uyumun saglanmasini
degdil; ayni zamanda calisan saglidi ve cevre glvenlidi acisindan proaktif bir yaklasimin
benimsenmesini mimkun kilmaktadir.

Sirketin toplam 38 baca ve emisyon noktasi diizenli olarak izlenmekte olup, bunlardan 1 adedi
enerji tesisi bacasinda SEOS (Surekli Emisyon Olcim Sistemi) ile otomatik takibe alinmistir.
Ozellikle formaldehit emisyonu riski barindiran Gretim hatlarinda, hava kalitesinin korunmasi
amaciyla 2 yUksek verimli filtreleme Unitesi strekli calistirilmaktadir. Ayrica, acil durum
senaryolarinda devreye giren ikincil glvenlik sistemleri yilda en az bir kez bagdimsiz denetciler
tarafindan islevsellik testine tabi tutulmakta ve sonuclar raporlanmaktadir.

Kaynak bazli élcimler, hem tesis ici hem de ¢evresel hava kalitesinin kontrolint saglamak UGzere

duzenli sekilde yurtttulmektedir. Yillik ortalama formaldehit emisyon dederleri, hem Turkiye hem
de AB mevzuatinda belirlenen sinir degerlerin %90 altinda seyretmektedir.

www.camsanordu.com

Toz ve ucgucu organik bilesik (VOC) emisyonlari ise proses bazli kontrol sistemleri ve toz tutma
yatirimlari sayesinde son U¢ yilda %50 oraninda azaltilmistir (6zellikle MDF-1 hattinda yapilan
sistem yenilemeleriyle birlikte).

Emisyon verileri yalnizca reaktif bir anlayisla degil, ayni zamanda &nleyici bir perspektifle
yénetilmektedir. Tum hava kalitesi izleme verileri, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnin e-Cevre platformuna entegre edilerek seffaf, anlik ve strekli izleme
saglanmaktadir. Bunun yani sira, Bakanligin zorunlu élcimlerine ek olarak, 2025 yilinda akredite
laboratuvarlar tarafindan yilda iki kez gonallt denetimler yapilacak olup, bdéylece bagimsiz
dogrulama mekanizmalariyla seffaflik gliclendirilecektir.

Bu kapsamli hava emisyon ydnetimi, yalnizca yasal yukimlulUklerin yerine getirilmesini
degdil; ayni zamanda Camsan Ordu’nun calisanlarina, cevresine ve topluma karsi duydugu
sorumlulugun somut bir gdstergesini olusturmaktadir. Bu yaklasim, sirketin cevresel
performansini strekli iyilestirme taahhtduntn ayrilmaz bir parcasidir.
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Camsan Ordu, Uretim sUreclerinde yalnizca strdurulebilir kaynak kullanimini degil, ayni zamanda
dogdal yasam alanlarinin korunmasini ve ekosistem butunltgunl esas alan bir cevre vizyonunu
benimsemektedir. Bu dogrultuda, hammadde temininde uluslararasi sertifikasyonlar (FSC)
dikkate alinmakta, ancak yaklasimimiz yalnizca sertifikalarla sinirli kalmayarak Turkiye’deki yasal
duzenlemeler ve toplumsal katki mekanizmalariyla da desteklenmektedir.

Bu kapsamda, 310 sayili Oduna Dayali Orman UrUnlerinin Uretim islerine Ait Tebli§ hiktUmlerine
uyum saglanmakta ve sirketimizin yayimladigi odun ve yonga alim spesifikasyonlari (rutubet,
cap, yogunluk, yabanci madde kriterleri vb.) strdurUlebilir ve izlenebilir hammadde tedarikinin
teknik temelini olusturmaktadir.

Ayrica, Orman Genel Mudurligu (OGM) ile yapilan is birlikleri sayesinde ithal odun ve odun
yongasi kullaniminin azaltilmasi yoninde somut adimlar atilmistir. Camsan Ordu, bakim ve
Uretim yapilmasi gereken sahalarda personel istihdamini garanti ederek hem ithalati azaltmis
hem de Ulke i¢i kaynaklarin verimli kullanimina katki saglamistir. Bu yaklasim, yalnizca ¢evresel
strdUrdlebilirligi degdil, ayni zamanda OR-KOY (Orman Koyllleri Kalkindirma Kooperatifleri)
aracihgiyla bélgesel istihdami ve toplumsal kalkinmayi da desteklemektedir. Bdylece yerel
halkin ekonomik katilimi glvence altina alinmis, toplumsal fayda ile cevresel hedefler entegre
edilmistir.

2024 yili itibariyla kullanilan toplam odun hammaddesinin %35’i FSC® sertifikali ormanlardan
temin edilmis, bu da yillik yaklasik 195.543,24 ton FSC® belgeli odunun sorumlu kaynaklardan
saglanmasi anlamina gelmistir. Bu uygulama, yasa disi kesimlerin ve ormansizlasmanin énine
gecilmesine somut katki sunmaktadir. FSC® sarth yuvarlak odun ihtiyacinin baytk bolimu
Orman Genel MUdurlagu’nin FSC® sertifikall Sinop, Giresun ve Amasya boélge mudurltklerindeki
tahsis emvali ihalelerinden saglanmakta, tim sevkiyatlar 6ncesinde sertifika ve hacim
kontrollerinden gecirilmektedir. Tedarikgiler, sertifika gecerliligi ve izlenebilirlik agcisindan

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
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URUN
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SURDURULEBILIRLIK EHLER

Surdurulebilir Orman Yonetimi ve Biyocesitlilik

badimsiz saha denetimleriyle dtzenli olarak kontrol edilmektedir.

Sirketin faaliyetlerinin dogaya etkileri yalnizca CED raporlariyla dedil, saha gdzlemleri ve
ekolojik gostergelerle de takip edilmektedir. Fabrika sahasinin ortasindan gecen Civil Deresi,
bu izleme c¢alismalarinda kritik bir ekolojik referans noktasidir. Derede g6zlemlenen balik
popullasyonu, aritilmis suyun ¢evreye zarar vermedigini ve habitat kalitesinin canl yasamini
destekledigini ortaya koymaktadir. Bu hattin korunmasi icin ek énlemler hayata gecirilmistir:
dere boyunca toz ucusumunu engellemek amaciyla jut branda ¢ekilmis, 500.000 USD yatirim
ile acik bunkerler kapali sisteme donUstlrtlerek emisyon azaltilmis ve derenin icinden gecen
ishale hatlari, Yonetim Kurulu talebiyle disari alinarak olasi kacak riskleri ortadan kaldiriimistir.

Civil Deresi’nin su kalitesi parametreleri (sicaklik, pH, ¢cézinmUs oksijen, BOI/KOI, agir metaller,
formaldehit) dlzenli olarak 6l¢tlmekte, sonuglar hem ulusal mevzuat hem de AB ¢evre
standartlarinin oldukg¢a altinda seyretmektedir. Formaldehit gibi kimyasallarin kullanildigi
Uretim alanlarinda ikincil glvenlik sistemleri, sizdirmazlik kontrolleri ve acil durum proseddrleri
uygulanarak sucul yasam Uzerindeki olasi riskler minimize edilmektedir.

Biyogesitlilik agisindan yapilan incelemelerde, tesis etki alaninda IUCN Kirmizi Liste ya da ulusal
koruma listelerinde yer alan turlere rastlanmamistir. Koruma altina alinmis habitat restorasyonu
calismasi henliz yapilmamis olsa da, sirket gelecekte bu yénde gerceklestirilecek is birliklerine
acik olup biyocesitlilik odakli projeler i¢in altyapi hazirliklarini sGrdirmektedir.

Bu butuncul yaklasim, yalnizca hammadde tedarikinde degil; ayni zamanda sucul yasamin
korunmasinda, karbon saliminin azaltilmasinda ve habitat tahribatinin énlenmesinde de kendini
gostermektedir. Camsan Ordu, bdylece MDF endUstrisinin doda dostu déntsimune ydn veren
oncl aktorlerden biri olarak konumlanmaktadir.

www.camsanordu.com
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Camsan Ordu, dongusel ekonomi yaklasimini yalnizca bir ¢cevre stratejisi degil, ayni zamanda
Uretim verimliligini artiran bir is modeli olarak konumlandirmaktadir. Hammadde kullaniminda
verimliligin artiriimasi, yan Urtnlerin yeniden ekonomiye kazandirilmasi ve tek kullanimlik
malzeme bagimliliginin azaltilmasi bu yaklasimin temel unsurlarini olusturmaktadir.

2023 yiliitibariyla Uretim strec¢lerinden kaynaklanan toplam hurda orani %0,5 seviyesinde
gerceklesmis olup, bu oran sektdr ortalamasinin altinda seyretmektedir. Yan GrUlnlerin

%1000 i¢c kaynakli geri dénUsUm slreclerine aktariimis; boylece disa bagdimli bertaraf ihtiyaci
tamamen ortadan kaldiriimistir. Uretim hatlarinda uygulanan kesim optimizasyonlari, otomatik
dozaj sistemleri ve fire izleme mekanizmalari, malzeme kayiplarinin kaynaginda énlenmesini
saglamaktadir.

www.camsanordu.com

CEVRESEL SOSYAL URUN TEDARIK ZINCIRINDE EKLER
PERFORMANS PERFORMANS SORUMLULUGU SURDURULEBILIRLIK

Ddngusel Ekonomi ve Malzeme Kullanimi

Dongusel ekonomi ilkeleri, yalnizca Uretim hatlariyla sinirli kalmamis; paketleme malzemeleri,
lojistik ekipmanlari ve yardimci kimyasallarin ydnetimine de entegre edilmistir. Ozellikle ahsap
paletler yeniden kullanim déngustne alinmis, tek kullanimlik ambalaj kullanim orani son iki yilda
kayda deger bicimde azaltiimistir. Ortalama olarak, bir koruma levhasi 5 kez, bir ahsap takoz 25
kez kullanilabilmekte; bu uygulama hem dogal kaynak tiketimini hem de ambalaj atigini dnemli
Olgude dustrmektedir.

Bu butlnsel malzeme ydnetimi anlayisi, Camsan Ordu’nun “sifir atik” hedefine ulasma
kararliigini gu¢lendirirken; ayni zamanda kaynaklarin déngusel degder zinciri icinde tutulmasini
saglayarak surdurulebilir Gretim modelinin kurumsal bir standardi haline getirmektedir.
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Sosyal Performans

Camsan Ordu, surdurulebilirligi yalnizca cevresel ve ekonomik boyutlariyla degdil; ayni zamanda
insan onuru, toplumsal esitlik ve ortak refahi merkeze alan bir sorumluluk anlayisiyla ele
almaktadir. Bu yaklasim, sosyal performansi sirketin kurumsal degerlerinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmistir. MDF sektortinin emek yodun ve yerel kaynaklara dayali yapisi, Camsan
Ordu’ya toplumla kurdugu bagdi derinlestirme ve bodlgesel kalkinmada dénustlrtcl bir rol
Ustlenme sorumlulugu yuklemektedir.

Bu sorumluluk, calisan refahi, insan haklari, toplumsal kapsayicilik, editim ve saglk destekleri
ile mUsteri glvenligini odagina alan butltncul uygulamalar araciliiyla hayata gecirilmektedir.
Camsan Ordu’nun sosyal performans anlayisi, yalnizca sirket sinirlariyla sinirli olmayip;
tedarikgileri, muUsterileri, yerel topluluklari ve tUm paydaslari icine alan genis bir etki alani
yaratmayl amaclamaktadir.

Bu kapsamda Camsan Ordu:

Adil ve esitlikci bir calisma ortami insa ederek, ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerini
sistematik egitimler ve kariyer planlama slrecleriyle desteklemektedir.

insan haklarina tam saygiyi esas almakta; riskleri &nleyici sistemler, etik ihlal bildirim
mekanizmalari ve dlzenli denetim slrecleri aracihdiyla seffaf ve glvenli bir calisma ortami
sunmaktadir.

Yerel toplumlarla glvene dayali iliskiler kurarak, ézellikle egitim alaninda katki
saglamaktadir. SKA 4 (Nitelikli E§itim) kapsaminda, yil i¢erisinde 2 okula altyapi destegi
saglanmis, 320 6Jrenciye kirtasiye yardimi yapilimis; 5 okuldan égrenci fabrikada teknik
geziye katilmis ve yaklasik 70 meslek lisesi 6Jrencisine staj imkani sunulmustur.

Toplumsal yatirimlara kaynak ayirarak, 2024 yilinda sosyal sorumluluk faaliyetleri,
sponsorluklar ve bagislar i¢cin toplam 1.704.738,26 TL tutarinda butce kullanmistir.

MuUsteri memnuniyetini ve Grln glvenligini 6nceliklendirmekte; insan saghgina duyarl,
distk VOC emisyonlu Grtn portféyl ve seffaf iletisim kanallari ile etik ticaret ilkelerini
hayata gecirmektedir.

Bu ¢ok boyutlu sosyal performans anlayisi, Camsan Ordu’nun yalnizca Uretim yapan bir sanayi
kurulusu olmadigini; ayni zamanda calisanlari, toplumu ve musterileriyle ortak bir gelecek
vizyonuna yatirim yapan bir aktér oldugunu ortaya koymaktadir.

www.camsanordu.com
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Sosyal Performans

Calisanlarimiz

Camsan Ordu, istihdam politikalarinda adil, kapsayici ve esitlik¢i bir yaklasimi benimsemekte;
calisanlarini yalnizca Uretim sUreclerinin degdil, kurumsal gelisimin de temel tasi olarak
go6rmektedir. Cesitlilik, esit firsat, saglikli calisma ortami ve strekli gelisim imkani; kurumun insan
kaynaklari vizyonunun merkezinde yer almaktadir.

7.1.1. istihdam Profili ve Cesitlilik

2024 yih itibariyla toplam calisan sayisi 774’t0r.

Calisanlarin 65’i kadin (%8,4), 21'i engelli birey (%2,7) olup, firsat esitligi dogrultusunda
istihdama katilmaktadir.

Ust ydnetimde 8 kisi gdrev yapmakta, bunlardan 1'i kadin yéneticidir. Yénetim kurulunda 3
Uye bulunmaktadir.

SAP departmaninda 6 calisan (4 erkek, 2 kadin) farkli mUhendislik ve sosyal bilim
gecmisleriyle gérev yapmaktadir.

Melamin Pres Emprenye departmaninda 6 mUhendis (3 kadin, 3 erkek) gérev yapmakta
olup, bu ekipte yer alan kadin ¢alisanlardan ikisi, sektdorde vardiya muhendisi olarak gérev
yapan ilk kadin mihendisler olma unvanina sahiptir.

Camsan Ordu, 6zellikle beyaz yaka pozisyonlarda kadin temsilini artirmaya yonelik stratejik
politikalar gelistirmekte; esnek calisma, dogum ve babalik izinleri gibi uygulamalarla kurumsal
kapsayicihgr glglendirmektedir.

7.1.2. is Saghg ve Giivenligi (iISG)

Calisan sagligi ve glvenligi, kurumsal strdUralebilirligin ayrilmaz bir bileseni olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, 14 kisilik ISG ekibi aktif gérev yapmakta olup, ekipte:

* 3 A Sinifi, 1 B Sinifi, 1 C Sinifi Is Guvenligi Uzmanl,
¢ 1is yeri hekimi, 1 saglik memuru, 1 DSP,
* 4 calisan temsilcisi ve 1 KKD sorumlusu yer almaktadir.

TUm operasyonlarda tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve olay analizleri dlzenli olarak
yapilmakta; uygunsuzluklara énleyici aksiyonlar alinmakta ve sahadaki ¢alisanlar ramak kala
bildirimleriyle sisteme aktif olarak dahil edilmektedir.

2024 yil itibariyla toplam 14.280 saat iSG egitimi verilmis, calisan basina ortalama 22 saat
egitim dusmustdr. Egitimler; temel ISG kurallari, acil durum midahale, ergonomi, kimyasal
guvenlik ve proses riskleri basliklarini kapsamaktadir. Fabrikada tam donanimli revir hizmeti
sunulmakta; ayrica dézel hastanelerle yapilan is birlikleriyle ¢alisanlara ve birinci derece
yakinlarina indirimli saglik hizmeti saglanmaktadir.

www.camsanordu.com

7.1.3. Operasyonel Egitim ve Gelisim

Fabrika sahasinda kurulan Teknik Akademi catisi altinda “Operasyonel Egitim ve Gelisim
Sistemi” uygulanmaktadir.

« Tum mavi yaka calisanlarin yetkinlikleri 6lctlerek puanlanmis, egitim ihtiyac analizleri
yapilmistir.

« [¢c egitmenler yetistirilmis, egitim tesvik prim sistemi olusturulmustur.

Bu yapl, yalnizca is glvenligini glclendirmekle kalmayip; operasyonel mikemmeliyet, teknik
gelisim ve calisan baghligini artiran kurumsal bir 6grenme kultarG yaratmaktadir.

7.1.4. Kalite ve Proses Giivenligi

Camsan Ordu, 6331 sayili Kanun’a ve ilgili ydnetmeliklere tam uyum cercevesinde iSG
performansini strekli denetlemekte; BEKRA kapsamindaki proses glvenligi toplantilari
aylhk raporlamalarla yUrtttlmektedir. Bu yapl, sirketin yalnizca mevzuata uyum saglamakla
kalmadigini; ISG kiltarini kurumsal davranis modelinin temel tasi haline getirdigini
gostermektedir.
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Insan Haklari

Camsan Ordu, surdurulebilirlik yaklasiminin temel taslarindan
biri olarak insan haklarina saygili, adil ve gtvenli bir

calisma ortami olusturmayi kurumsal taahhdu olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda; cocuk isciligi, zorla
calistirma, ayrimcilik ve kdét muamele gibi uygulamalara
hicbir kosulda tolerans gdsterilmemekte; tim slrecler yalnizca
ulusal mevzuatla degil, ayni zamanda insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin
temel prensipleriyle uyumlu sekilde yapilandirilmaktadir.

MDF Uretiminin emek yodun yapisi dikkate alindiginda, insan
haklari riskleri 6zellikle is saghgi ve glvenligi alaninda daha
gorunir hale gelmektedir. Camsan Ordu, bu riskleri 6nlemek
amaclyla hem sirket i¢i insan kaynaklari prosedurlerini hem
de tedarik¢i degerlendirme mekanizmalarini dtzenli olarak

BELIRLENMESI

glincellemekte; yeni devreye alinan tedarik¢i uyum kontrol
formu araciligiyla is ortaklarinin sosyal uygunluk performansini
izlemekte ve riskli faaliyetler icin hizli aksiyon sUrecleri
isletmektedir.

Tum calisanlara yonelik olarak insan haklari, ayrimcilik
karsithgi ve etik is ilkeleri hakkinda bilin¢clendirme calismalari
yUrGttlmekte; is yerinde karsilasilabilecek hak ihlallerinin
glvenli sekilde raporlanabilmesini saglamak amaciyla
anonim sikayet ve geri bildirim mekanizmalari etkin bicimde
calistiriilmaktadir. Bu sistem yalnizca sorun ¢6zUmuadnU

degil; ayni zamanda kurumsal glvenin ve i¢ iletisimin
glclendiriimesini de hedeflemektedir.

Kadin-erkek esitligi, firsat esitligi ve farkliliklarin kapsayici
bicimde degerlendirilmesi, sirketin insan kaynaklari

politikasinin ayrilmaz bir parcasidir. ise alim ve terfi
slreclerinde liyakat esasina dayali objektif kriterler
uygulanmakta; calisanlara yonelik psikososyal destek
olanaklari ve mesleki gelisim firsatlari sunulmaktadir. Ayrica,
genc calisanlar ve meslek yUksekokulu mezunlarina yénelik
istihdam programlari aracihidiyla, yeni neslin Uretim sUreclerine
aktif katilimi desteklenmektedir.

Bu butUncul yaklasim, yalnizca yasal yukUimlultklerin yerine
getirilmesini degdil; ayni zamanda insan onuruna sayglll,
esitlik¢i ve kapsayicl bir is kalttrintn glglendirilmesini
hedeflemektedir. Camsan Ordu, insan haklarini kurumsal
sUrdurulebilirlik vizyonunun ayrilmaz bir parcasi olarak
gbrmekte; operasyonel ve stratejik dizeyde alinan tim
kararlarda bu ilkeleri yol gosterici kabul etmektedir.

www.camsanordu.com
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Sosyal Performans

Camsan Ordu, yalnizca Uretim kapasitesiyle dedil; bélgesel kalkinmaya sundugdu katkilarla

da sosyal sorumluluk alaninda gUgclU bir aktor olarak konumlanmaktadir. Sirketin Ordu ve
cevresindeki topluluklarla kurdugu iliski; ekonomik baglarin étesine gecerek, egitimde firsat
esitligi, cevresel farkindalik, kulttrel gelisim, sporun desteklenmesi ve toplumsal kapsayicilik gibi
basliklarda uzun vadeli bir etki yaratmaktadir.

7.3.1. Egitim ve Genglik

Sirket, bolgedeki okullara yonelik egitim desteklerini stratejik dncelik olarak ele almaktadir. Kby
okullarinda kurulan kttlUphaneler, 6grencilerin bilgiye erisimini kolaylastirirken, teknik liselere
saglanan burs ve staj imkanlari gencglerin mesleki gelisimine dogrudan katki sunmaktadir. TOBB
Meslek Lisesi &égrencilerine ydnelik burs, atdlye destedi, ettt programlari icin saglanan katkilar
ve Teknofest projelerine sponsorluk, genclerin egitim ve teknoloji alanlarinda daha guclu bir
sekilde gelecede hazirlanmasina olanak tanimaktadir. Universite tanitim gtinlerine ve proje
yarismalarina saglanan destekler de 6grencilerin kariyer planlamalarini bilingli yapmalarina
yardimcli olmaktadir.

7.3.2. Sosyal Dayanisma ve Kapsayicilik

Down sendromlu ¢ocuklar i¢in kurulan egitim merkezlerine MDF destegdi, 6zel egitim okullarinda
oyun odasi kurulumlari, otizm ve engelli bireylere ydnelik uygulamalar; sirketin toplumsal
kapsayiciligr destekleyen projelerinden yalnizca birkacidir. Thtiyac sahibi ailelere muhtarlar
aracihgiyla ulastirilan yardimlar, yerel topluluklarin yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir.
Ayrica, Kahramanmaras Depremi sonrasi konteyner sehir kurulumu icin yapilan destekler ve
lojistik katkilar, afet dénemlerinde sirketin sosyal sorumluluk bilincini pekistirmistir.

7.3.4. Saghk ve Kamu Destekleri

Ordu Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne sagdlanan altyapi destegi ve cesitli

kamu kurumlarina yapilan ayni ve nakdi yardimlar, sirketin yerel toplumun saglik ve sosyal
hizmetlerine erisimini destekleme yéntndeki katkilarini géstermektedir. Pandemi déneminde
uygulanan 6zel 6nlemler de ¢alisan saghgi ve toplum sagliginin korunmasinda sirketin
duyarliligini ortaya koymustur.

7.3.5. Cevresel Katkilar ve Yerel Halkla Etkilesim

Fabrika sahasinda meyve agaclari dikimi, ¢cevre bilincini artirmaya ydnelik projeler ve yerel
halkin geri bildirimlerini dikkate alan seffaf etkilesim mekanizmalari, ¢cevresel sorumlulugun
sosyal katki ile batinlesmesini saglamaktadir. Faaliyetlerden kaynaklanan toz, gaz veya gUraltt
sikayetleri yerinde incelemelerle degerlendirilmekte, ileri aritma teknolojileri uygulanmakta ve
iyilestirmeler hizla devreye alinmaktadir. DUzenli istisare gortismeleri, sirket ile yerel topluluk
arasinda sUrdurUlebilir bir diyalog mekanizmasinin gelismesine katki sunmaktadir.

www.camsanordu.com

Yerel Toplumla lliskiler ve Sosyal Etki

Ulubey Belediyespor KultbU Dernegdi

Sebinkarahisar llce Emniyet Mudurlugu

Ordu Kamu Hizmetlerini ve Sosyal Hayati
Destekleme Dernegi

Ordu il Jandarma Komutanhgi (hibe
faturasi kapsaminda)

Orduspor Kullibu Dernegdi

Altinordu Belediyesi (hurda MDF destedi)

Orduspor 1967 Yatirim A.S.

Penpe Izzet Sahin Glizel Sanatlar Lisesi

Turk Egitim Dernegi

Atatlrk Anadolu Lisesi

Karadeniz Teknik Universitesi Guclendirme
Vakfi

KabadUz Anadolu Lisesi

Ankara Ahal Teke Atli Spor KulUbU Dernegdi

Fatsa C. Zarifoglu Anadolu Lisesi

Ozel Ordu Bahcesehir ilk-Ortaokulu

TOBB Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi

Altinordu Mesleki Egitim Merkezi

Mimar Oktay Ugurel Ozel Egitim is
Uygulama Merkezi

Gazi Ortaokulu

Tablo 13: Sosyal Destekler
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Sosyal Performans

Camsan Ordu, yalnizca yuksek nitelikli Grtnler Gretmeyi degil;
ayni zamanda musteri sagligi, glvenligi ve memnuniyetini
deger zinciri boyunca bUtUncul bicimde ydonetmeyi kurumsal
sorumlulugunun bir parcasi olarak gérmektedir. Uriin
glvenligi ve kullanici deneyimi, sirketin sektérel itibari kadar
strdurulebilirlik yaklasiminin da temel bilesenlerindendir.

7.4.1. Uriin Giivenligi ve Standartlara Uyum

Urain gavenligi Camsan Ordu icin teknik bir gereklilik olmanin
oOtesinde, tUketici sagligina ve cevresel strdurllebilirlige karsi
etik bir taahhttttr. Bu anlayisla MDF ve laminat parke GrUnleri,
TS EN, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 27007,
FSC, CARB, REACH, GOST-R, TS EN 622-5, TS EN 13329, Sifir
Atik, YYS, Yerli Mali ve CE Beyani gibi ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun sekilde test edilmekte ve belgelenmektedir.

Kullanilan tim kimyasallar icin Glvenlik Bilgi Formlari dtzenli
olarak glincellenmekte; suya dayaniklilik, ylzey sertligi ve
darbe direnci gibi kritik kalite parametreleri sik periyotlarla
test edilmektedir.

www.camsanordu.com

7.4.2. Siirekli izleme, Test ve Diizeltici Faaliyetler

Uranlerin saglik ve givenlik etkileri diizenli laboratuvar testleri
ile izlenmekte; uyumsuzluk halinde “Uygun Olmayan Urln
Kontrol Prosedlr(” devreye alinmaktadir. 2024 yili boyunca
Urtn kaynakl herhangi bir saglik ihlali, geri cagirma ya da
yasal ihtilaf yasanmamis; tim Grtnler E1 veya EO formaldehit
emisyon sinifi kapsaminda glvence altina alinmistir.

7.4.3. Bilgilendirme ve Teknik Destek

Urtinlere ait teknik dzellikler tablolari ve kullanim kilavuzlari
iki dilde hazirlanarak QR kod ve dijital platformlar Gzerinden
erisime sunulmaktadir. FSC® belgeleri ve Urun kilavuzlari talep
Uzerine fiziksel olarak da musterilere ulastiriimaktadir. 2024
yili icerisinde teknik destek hattina toplam 288 talep ulasmis,
bunlarin %5’i ilk 24 saat icinde ¢d6zUme kavusturulmustur.

7.4.4. Miisteri Memnuniyeti ve Geri Bildirim Yonetimi

MdUsteri geri bildirimleri dijital kalite ydnetim sistemi

MuUsteri Sagligl, Guvenligi ve Memnuniyeti

platformlari Gzerinden izlenmekte; 2024 yilinda alinan 288 geri
bildirimin %100’U iyilestirme sUrecine dahil edilmistir. Ambalaj
tasarimi, Grtn etiketleri ve montaj talimatlarinda musteri
talepleri dogrultusunda iki iyilestirme gerceklestirilmistir.

7.4.5. Veri Glivenligi ve Bilgi Korumasi

MUsteri veri ydnetimi strecleri, KVKK ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ile tam uyumlu yUratilmekte

olup; 2024 yilinda hic¢bir veri ihlali veya siber saldiri
kaydedilmemistir. Bilgi GUvenligi ve Gizlilik Komitesi, yil icinde
12 toplanti yaparak risk analizlerini gincellemistir.

Camsan Ordu, musteriyle kurdugu iliskiyi yalnizca ticari bir bag
olarak degil; karsilikl glvene ve strdurulebilir ortakliga dayali
uzun vadeli bir isbirligi olarak gérmektedir.

2024 yili boyunca piyasaya sunulan tim Grtnler ISO 9001

ve ISO 14001 standartlarina uygun olarak test edilmis,

hicbir geri ¢cagirma veya saglik ihlali yasanmamis, tim

teknik belgelendirmeler cift dilde yayimlanarak musterilere
sunulmustur.

’
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Urdn Sorumlulugu

Surdurulebilir Urtinler ve Inovasyon

Camsan Ordu, strdUrulebilir Gretim ve inovasyonu yalnizca ¢evresel sorumlulugun degil;

ayni zamanda rekabet avantaji ve uzun vadeli blyUmenin temel stratejik dayanadi olarak
konumlandirmaktadir. Ozellikle MDF ve laminat parke Uriin gruplarinda cevre dostu ¢ézimler
sunmak amaciyla tasarim, hammadde temini, Gretim teknolojisi ve nihai kullanici deneyimini
kapsayan entegre bir yaklasim benimsenmistir.

Tesis genelinde strdurulebilir inovasyonlarin Uretim altyapisina entegrasyonu hizla
sUrdurulmektedir. Kullanilan enerjinin 6nemli bir kismi biyokutle yakith kazanlardan elde
edilmekte, boylece Uretim artiklari degerlendirilmekte ve karbon nétr enerji modeli
desteklenmektedir. Bu sayede sera gazi emisyonlarinda ve karbon ayak izinde anlamli bir dlsUs
saglanmaktadir. Ayrica, tesis blnyesindeki atik su aritma sistemi yalnizca yasal mevzuata

uyum saglamakla kalmayip, ekosistem saghgina katki verecek dlizeyde ¢evresel hassasiyetle
isletilmektedir.

8.1.1. Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme ve AR-GE

« Gelistirilen strdUralebilir Gran sayisi: 3 (bunlardan Ti biyokUtle temelli recineler
icermektedir).

« YUrUatllen AR-GE proje sayisi: 7, bu projelere ayrilan yillik butg¢e: 10 milyon TL’ dir.
8.1.2. Hammadde ve Kimyasal Yonetimi

* Hammadde temininde FSC sertifikall ormanlardan saglanan agaglar kullaniimakta; FSC®
kaynakli agaclarin Grldnlerdeki kullanim orani ézel siparislerde distk seviyede olmakla
birlikte artis yonunde izlenmektedir.

* Kimyasal maddeler, REACH ydnetmeligi ve ulusal mevzuata uygun sekilde izlenmekte,
glvenli depolama ve ikame sirecleriyle riskler en aza indirilmektedir.

8.1.3. Pazar ve Regiilasyon Uyumu

Camsan Ordu, strdurulebilir Grin ve inovasyon ¢alismalarini yalnizca ¢evresel etkiyi azaltma
araci olarak degil, ayni zamanda musteri saghgi, piyasa itibari ve yatirimci beklentileriyle uyumilu
yeni nesil bir deger yaratma stratejisi olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, Grin yasam
dodngusu analizlerine iliskin proje karti 2026 hedefiyle devreye alinmis olup, tim bu girisimler
SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr), SKA 12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim) ve SKA 13 (iklim
Eylemi) ile tam uyum icinde yurattlmektedir.

www.camsanordu.com
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Uriin Sorumlulugu

Camsan Ordu’da tim Urlnler, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ilgili TS EN standartlarina tam uyumlu sekilde tretilmektedir. insan saghidi ve
glvenligi Gzerindeki potansiyel etkiler Gretimin her asamasinda sistematik olarak izlenmekte ve
yonetilmektedir.

e 2024 yili itibariyla toplam 4 Grln tipi (MDF, HDF, MDFLAM, HDFLAM) kalite kontrol
streclerine dahil edilmis; ayrica parke Urlnleri henlz satisa sunulmamis olmakla birlikte
fuar tanitimi kapsaminda kalite testlerinden gecirilmistir.

Her Gretim partisi icin ortalama 11 test parametresi uygulanmakta; yillik yaklasik 7.800 test
gerceklestirilmistir.

Urainlerin %1000, Uretim sonrasi akredite ekipmanlarda fiziksel, kimyasal ve mekanik
testlerden gecirilmistir.

Test edilen parametreler arasinda: ham yogunluk, zimparal yogunluk, profil yogunlugu,
cekme direnci, egilme direnci, elastikiyet modull, geri cekme vida testi, ylzey saglamhgi,
sahit numune yogdunlugu, ylUzey porozitesi, lif pH dederi ve levha rutubeti bulunmaktadir.

Formaldehit emisyonu (E1/EO sinifi): Tum testlerde yasal sinirlarin ortalama %8 altinda
kalmistir.

Asinma dayanimi, 3000 devir Uzeri sonugclarla AC3 ve AC4 sinifi Urinlerde yUksek trafikli
kullanim alanlarina uygunluk saglanmistir.

24 saat sisme testi, Tum kalinliklar i¢in ortalama %15’in altinda kalarak standartlara uyumlu
bulunmustur.

8.2.1. Kalite Giivence ve iyilestirme

* VYillik 86 denetim turu yapilmis, bunlarin sonucunda 41 dizeltici/énleyici faaliyet (DOF)
uygulanmistir.

» Muisteri geri bildirim platformu Uzerinden alinan 288 dneri/sikayet sistematik olarak kalite
iyilestirme slreclerine entegre edilmis ve tamami ¢6zimle sonuclandiriimistir.

8.2.2. Risk Yénetimi ve Performans izleme

Urlinlerin yasam déngiist boyunca karsilasabilecedi potansiyel riskler mihendislik temelli
analizlerle degerlendirilmektedir. Bu kapsamda:

» [c mekan hava kalitesine etkiler,

e Kullanici gtvenligi (cocuklar, yaslilar, hassas gruplar),

e Uzun dmarla kullanim ve ylUzey dayanikhligi kriterleri dGzenli olarak test edilmekte ve
tasarim optimizasyonlariyla strekli iyilestirme saglanmaktadir.

www.camsanordu.com

Uran Gavenligi ve Kalite Yonetimi

Bu bUtUncul kalite ve glvenlik yaklasimi sayesinde Camsan Ordu UrUnleri yalnizca yasal
uygunluk dlzeyini degil; ayni zamanda sektdrel glveni, mUsteri sadakatini ve strduruilebilir
blyUme hedeflerini de desteklemektedir. Sirketin Grtn sorumlulugu vizyonu, ¢evresel duyarlilik
ve insan saglhdina saygl ile sekillenen uzun vadeli bir kurumsal deder yaratim stratejisine
dénUsmaustar.
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MDF Uretiminin dogasi geredi, tedarik zinciri yalnizca malzeme akisi acisindan degil; ayni
zamanda dogal kaynak ydnetimi, cevresel etki kontroll ve toplumsal etki alanlari acisindan
da ¢ok boyutlu sorumluluklar barindirmaktadir. Camsan Ordu, bu sorumlulugu yalnizca bir
kurumsal gereklilik olarak degdil, strdUrulebilir Gretimin temel tasi olarak gérmekte ve tedarik
zinciri ydnetimini stratejik bir alan olarak konumlandirmaktadir.

YUksek hacimli odun ttrevi hammadde kullanimi, enerji yogun prosesler ve kimyasal bilesenlerin
hassas yonetimi, MDF sektortinde ¢evresel ve sosyal riskleri dogrudan tedarik zinciri Gzerinde
yogunlastirmaktadir. Bu nedenle Camsan Ordu, tedarikgilerini kategorik olarak degerlendirerek
farklilastirilmis denetim, izleme ve gelisim uygulamalari gelistirmistir. Boylece yalnizca yasal
uyum degil, etik, cevresel ve operasyonel standartlarin yayginlastiriilmasi da hedeflenmektedir.

www.camsanordu.com

Tedarik Zincirinde SUrdurulebilirlik

Bununla birlikte, yardimci hammadde tedarikgileri, taseron firmalar ve teknik hizmet
saglayicilarla yarttulen iliskilerde yUksek standarth is saghdi ve gtvenlidi, cevresel denetim
ve yasal uygunluk sartnameleri uygulanmaktadir. Tum sdzlesmeli yUkleniciler, tehlikeli madde
tasimacihd (ADR), sizdirmazlik kontrolleri ve ¢evre politikasi taahhUtnameleri gibi kriterler
dogrultusunda sorumlu Uretim zincirinin bir parcasi haline getirilmektedir.

Camsan Ordu’nun surdurUlebilir tedarik zinciri yaklasimi, yalnizca malzeme ve hizmet alimina
indirgenmeyip; sosyal sorumluluk, yerel kalkinma ve ¢evresel etki azaltimi hedefleriyle entegre
bir ydnetim modeli olarak sekillendiriimektedir. Bu yaklasim, tedarikgilerin performansini
izlemeyi degdil, ayni zamanda onlari gelistirmeyi ve birlikte 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisi
yansitmaktadir.



PAYDAS KATILIMI

cAMsAN RAPOR CAMSAN'IN &OLJ!\T;T[\IA;A\/LE VE ONEMLILIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL URUN TEDARIK ZINCIRINDE EKLER
B ORDU HAKKINDA KURUMSAL PROFILI SURDURULEBILIRLIK KONULARININ PERFORMANS PERFORMANS PERFORMANS SORUMLULUGU SURDURULEBILIRLIK

BELIRLENMESI

Uriin Sorumlulugu

MDF sektoérinin dogdasi geredi, yuksek hacimli odun ttrevi hammadde kullanimi, yogun

enerji tiketimi ve kompleks kimyasal prosesler, tedarik zincirinde hem sosyal hem cevresel
risklerin etkin sekilde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Camsan Ordu, bu bilincle tedarikgilerini
malzeme tlrlne, faaliyet alanina ve risk dlzeyine goére kategorize etmekte ve farklilastirilmis bir
degerlendirme sistemi uygulamaktadir.

9.1.1. Odun Hammaddesi Tedarikinde Siirdiiriilebilirlik ve Denetim

Camsan Ordu’nun tedarik zinciri ydnetimi, yalnizca malzeme akisini degil; ayni zamanda
cevresel etkilerin énlenmesini, dogal kaynaklarin sorumlu kullanimini ve yasal uyumu esas alan
butincdl bir yaklasimi benimsemektedir. Ozellikle odun tedarik streci, strdUrilebilir orman
yonetimi ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimistir.

¢ 2024 itibariyla toplam odun temininin %100°0, Orman Genel MUdurlagt (OGM) onayl
kaynaklardan saglanmakta olup, tim stre¢ kamu kurumlari tarafindan belirlenen
prosedurlere tam uyumla yUratdlmektedir.

¢ Tedarik strecinde yalnizca kaynak yonetimi degdil, cevresel etki degerlendirmesi ve risk
kontrolU de &ncelikli olarak ele alinmaktadir.

9.1.2. Yardimci Malzeme ve Teknik Hizmet Tedarikgileri icin Denetimler

Yardimci malzeme, ambalaj, bakim ve teknik hizmet tedarikgileri, Camsan Ordu’nun tedarik
zincirinde dUzenli olarak denetime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda, her yil gergeklestirilen
yerinde denetimlerle ¢cevresel ve sosyal risk skorlamalari gliincellenmekte, tedarikgi
performanslarinin strdurulebilirlik kriterleri agisindan izlenebilirligi saglanmaktadir. 2024 yili
itibariyla, tedarikgi portféyinin énemli bir bolimU ¢cevresel ve sosyal kriterler ¢cercevesinde
degerlendirmeye alinmis; bu slrec¢te yalnizca operasyonel uygunluk degil, ayni zamanda
cevresel lisans, is sagligi ve givenligi uygulamalari ile etik uyum kriterleri de g6z éninde
bulundurulmustur.

9.1.3. ADR, iSG ve Cevre Taahhiitnameleri

Camsan Ordu’nun tedarikci yonetimi politikasi kapsaminda, tim yUklenici firmalarla yapilan
sdzlesmelere ADR (Tehlikeli Madde Tasimacilign), ISG (is Saghgi ve Gavenligi) ve cevre
yonetimi taahhUtnameleri zorunlu olarak dahil edilmektedir. Bu uygulama ile tedarik zincirinde
faaliyet gosteren tUm taraflarin operasyonel riskleri sinirlandirmasi, yasal mevzuata tam uyum
gbstermesi ve strdUrulebilir Gretim ilkeleri dogrultusunda hareket etmesi glvence altina
alinmaktadir. 2024 yili itibariyla bu taahhttnamelerin imzalanma orani %100’e ulasmis, bdylece
tedarikc¢i havuzunun tamami ayni standart cercevesine alinmistir. Uygulama denetimleri
sirasinda iki adet uygunsuzluk vakasi tespit edilmis olup, her iki durumda da gerekli dizeltici
faaliyetler derhal baslatiimistir. Bu yaklasim, Camsan Ordu’nun yalnizca kendi operasyonel
sUrdarualebilirligini degdil, ayni zamanda is ortaklarinin da ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarini
yerine getirmelerini saglayan glclu bir kontrol mekanizmasi olusturdugunu gdéstermektedir.

www.camsanordu.com

Tedarikci Degerlendirme ve Yonetimi

9.1.4. Stratejik Yaklasim ve Siirekli iyilestirme

Camsan Ordu, tedarik¢i yonetimini yalnizca s6zlesmesel bir iliski olarak degdil, uzun vadeli
stratejik bir is birligi alani olarak gérmektedir. Bu ¢ercevede olusturulan risk tabanli izleme
sistemi sayesinde her tedarikci, cevresel, sosyal, yasal ve kalite kriterlerine gére duzenli
araliklarla puanlanmakta ve performanslari btattncUl bicimde degderlendirilmektedir. Sifir
tolerans politikasi dogrultusunda ise sUrdurUlebilirlik kriterlerine uymayan tedarikgilerle is
iliskileri sonlandiriimakta, yerine cevresel ve sosyal sorumluluk ilkelerine uyumlu yeni tedarikciler
dahil edilmektedir. Bu yaklasim, Camsan Ordu’nun tedarik zinciri boyunca surekli iyilestirme
kultGrinG yerlestirme ve paydaslariyla birlikte gelisimi tesvik etme vizyonunun somut bir
goOstergesi niteligindedir.

- -
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Uriin Sorumlulugu

MDF Uretiminde temel girdi olan odun liflerinin dogrudan dogdal kaynaklara bagimli olmasi,
sUrdarudlebilirlik acisindan kritik bir alan olusturmaktadir. Camsan Ordu, hammadde temin
stratejisini yalnizca Uretim sUrekliligi icin degil; ayni zamanda karbon ayak izinin azaltilmasi,
iklim degisikligiyle mUcadele ve ekosistem butunltigdunin korunmasi hedefleri dogrultusunda
yvapilandirmaktadir.

www.camsanordu.com

Surdurulebilir Hammadde Temini

Bu yaklasimin ilk adimi, sirketin yayimladigi odun ve yonga alim spesifikasyonlaridir. Rutubet
oranl, ¢cap, yogunluk, kabuk ve yabanci madde limitleri gibi parametrelerle tanimlanan bu
standartlar, yalnizca kaliteyi degil ayni zamanda kaynak verimliligini de glvence altina
almaktadir. Teknik kriterlere uyum sayesinde hammadde kayiplari minimuma indirilmekte,
boylece gereksiz odun kesiminin éntne gecilmektedir.

Ayni zamanda Camsan Ordu, 310 sayili Oduna Dayali Orman UrUnlerinin Uretim islerine Ait
Teblig htkUmlerine tam uyum gdstermektedir. Bu ¢erceve, ulusal dlzeyde sUrdurtlebilir orman
yonetimini destekleyen bir ara¢ olarak, tedarik zincirimizin hem yasal hem de cevresel agcidan
glvence altinda olmasini saglamaktadir. Teblige uyum, sertifikasyon sistemlerinin 6tesinde, yerli
duzenlemelere dayali glcll bir denetim mekanizmasi sunmaktadir.

Sirket, uluslararasi sertifikasyonlardan (6rnegin FSC®) saglanan odun kaynaklarina belirli 6l¢tide
yer vermekle birlikte, hammadde stratejisini yalnizca bu sertifikalara dayandirmamaktadir.
Orman Genel Mudurligu (OGM) ile yapilan is birlikleri sayesinde ithal odun ve odun yongasi
kullanimi azaltilmakta, Ulke i¢i kaynaklarin degerlendiriimesi 6ncelik haline getirilmektedir.
Bakim ve Uretim yapilmasi gereken sahalarda personel istihdami garanti edilerek hem ithalatin
azaltilmasi hem de kirsal ekonomiye destek saglanmasi mimkUn olmustur.

Bu sistemin sosyal boyutunu ise OR-KOY (Orman Kéylulerini Kalkindirma Kooperatifleri) ile
yurattlen mekanizmalar glg¢lendirmektedir. Camsan Ordu, orman kdéylulerinden yapilan alimlari
garanti altina alarak, yerel halk icin sGrdUrulebilir gelir kaynaklari yaratmakta ve bolgesel
kalkinmaya pozitif katki sunmaktadir. Bdylece sirket, yalnizca hammadde tedarikini glvenceye
almakla kalmayip, toplumsal refahin artiriilmasina da dogrudan destek olmaktadir.

Uretim sUreclerinde ortaya cikan yan Urinler, talas ve odun tozunun tamami biyokitle
kazanlarinda enerjiye donusttrtlmektedir. Bu uygulama, atiklarin dénguUsel sisteme
kazandirilmasini saglayarak hem enerji maliyetlerini disirmekte hem de fosil yakit kullanimini
tamamen ortadan kaldirmaktadir. Sirketin enerji ihtiyaci agirlikh olarak biyokutle ve GES
sistemleri Gzerinden karsilanmakta; elektrik tiketimi sebeke kaynakli olarak desteklenmektedir.
Bu doéngusel sistemin sonucunda fosil yakit kaynakh CO, emisyonlarinda anlamli bir azalma
saglanirken, yillik enerji giderlerinde de kayda deger tasarruf elde edilmektedir.

Bununla birlikte, kimyasal hammadde sireclerinde 6zellikle formaldehit gibi girdilerin
kullaniminda yUksek glUvenlik standartlari uygulanmaktadir. Tum Uretim hatlarinda sizdirmazlik
sistemleri, ikincil gtvenlik protokolleri ve acil durum mudahale planlari aktif bicimde devreye
alinmakta; hem ¢alisan guvenligi hem de ¢evresel risklerin yénetimi glivence altina alinmaktadir.

Camsan Ordu’nun bu strdUrulebilir hammadde temini yaklasimi, yalnizca Gretim sUrekliligini
garanti altina almakla kalmayip; dodal kaynaklarin korunmasi, dénglsel ekonomi prensiplerinin
hayata gecirilmesi ve iklim notr hedeflere ulasiimasi acisindan da stratejik bir deger
yaratmaktadir.
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MDF sektériinde genis ve ¢cok aktorlt tedarik yapisi, yalnizca mal ve hizmet alimina dayali bir
iliski modeli degdil; ayni zamanda ortak degder yaratimi, bilgi paylasimi ve uzun vadeli is birlikleri
gerektiren bir yapidir. Camsan Ordu, bu bilin¢le hareket ederek tedarikcilerini yalnizca yuklenici
degil, ayni zamanda stratejik deder ortadi olarak konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda sirketin Ar-Ge departmani tarafindan gelistirilen enerji verimliligi, atik azaltimi
ve proses iyilestirmeye yonelik dort farkh teknik ¢dzUm, is birlidi yapilan sanayi kuruluslari
ve Universitelerle gizlilik s6zlesmeleri ¢cercevesinde paylasiimistir. Bu yaklasim, yalnizca
sirketin kendi operasyonlarini degil, tim deder zincirinde cevresel verimlilik ve inovasyonu
yayginlastirmayi amaclamaktadir.

www.camsanordu.com

Tedarikci Gelistirme ve Is Birligi Uygulamalar

Atik ydnetimi alaninda ise Kolcam A.S. ile yUrUtilen “ikincil Hammadde Geri Kazanimi” projesi
one cikmaktadir. Bu is birligi sayesinde yilda yaklasik 18.000 ton atik yeniden ekonomiye
kazandirilmakta, hem dogal kaynaklarin korunmasi hem de maliyet avantaji saglanmaktadir.

Camsan Ordu’nun tedarikg¢i gelisimi ve is birligi uygulamalarina yénelik bu cok boyutlu
yaklasimi, yalnizca kendi strdUrulebilirlik performansini glclendirmekle kalmayip; ayni zamanda
tim tedarik zincirinin ¢cevresel ve sosyal risklere karsi dayaniklihdgini artirmaktadir. Boylece

uzun vadeli ve kapsayici bir kalkinma modeli desteklenmekte, sektdr genelinde sorumlu Gretim
kultart guclendirilmektedir.
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: Cevresel Yonetim Yaklasimi; Su h ) : .
GRI 303-1ila S Kimi Kkull Kisi Kull Ve imi Perf GRI 412-1 Insan haklari denetimleri Insan Haklari
203-5 u ¢cekimi, kullanimi ve etkisi ullanimi ve onetlml, erformans
Gostergeleri ve Veriler Sarduralebilirlik Oncelikleri ve
Cevresel Yonetim Yaklasimi: GRI 413-1 Yerel topluluklarla etkilesim Hedefleri; Toplumsal Katki ve
GRI 305-1, 305- Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Paydas Deger Yaratimi
2,305-3 ve2) ::Lfl”? Deg's'kgg'ﬁle MLfchele\;/ i Tedarikei sosval etki Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yerel_
erformans Gostergeleri ve veriier GRI 414-1 de“erle?'\dirmyesi Tedarik; Tedarike¢i Gelistirme ve Is
) : Cevresel Yonetim Yaklasimi; ? Birligi Uygulamalari
GRI 306-3, 306- Atik tarleri, geri kazanim ve Atk Yonetimi ve Geri D‘c‘m(J] am:
4, 306-5 bertaraf yontemleri UM
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